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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTOS DIVERSOS

A leitura e interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengGes do autor. Os textos podem ser
divididos em duas categorias principais: literarios e ndo literarios.
A interpretagdo de ambos exige um olhar atento a estrutura, ao
ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo e a argumen-
tacdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de leitura que
permitam identificar a ideia central do texto, inferir informagées
implicitas e analisar a organizagdo textual de forma critica e ob-
jetiva.

— Compreensao Geral do Texto

A compreensao geral do texto consiste em identificar e cap-
tar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto, se-
jam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos ndo literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretacdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgdo das in-
tengbes do autor, o entendimento das ideias principais e a iden-
tificagdo dos elementos que estruturam o texto.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral esta ligada a in-
terpretacdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso con-
siderar o género (poesia, conto, cronica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados pelo
autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas vezes
nao é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor pode
utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparagdes, simbolis-
mos), criando camadas de significagdo que exigem uma leitura
mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O po-
ema denuncia a miséria e a degradacdo humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augus-
to Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformagdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histéria clara, sua compreensao geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e reden¢do que permeiam a narrati-
va, além de entender como o autor utiliza a linguagem regiona-
lista para dar profundidade ao enredo.

— Textos Ndo Literarios

Em textos nao literdrios, como artigos de opinido, reporta-
gens, textos cientificos ou juridicos, a compreensao geral tende
a ser mais direta, uma vez que esses textos visam transmitir in-
formagdes objetivas, ideias argumentativas ou instrugdes. Neste
caso, o leitor precisa identificar claramente o tema principal ou
a tese defendida pelo autor e compreender o desenvolvimento
légico do conteldo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educacdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI. A
compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e as
razGes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso faci-
litado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a inovagao
nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na Amazo0nia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar
a ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preserva-
¢do e as consequéncias do desmatamento para o clima global e
a biodiversidade.

— Estratégias de Compreensao

Para garantir uma boa compreensao geral do texto, é impor-
tante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- ldentificacdo de Palavras-Chave: Buscar termos e expres-
sGes que se repetem ou que indicam o foco principal do texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos frequente-
mente apontam para o tema ou ideia principal do texto, especial-
mente em textos ndo literdrios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
historico, cultural e social do autor pode fornecer pistas impor-
tantes para a interpretagdo do tema. Nos textos ndo literarios, o
contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao produzir aquele
texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengao do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?

Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Cangdo do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma des-
cricdo saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre as mudancas cli-
maticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a princi-
pal responsdvel pelo agquecimento global. A compreensao geral

apostilas m
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exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias apre-
sentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

— Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma andlise critica. Nos con-
cursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada em
questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas, nas
quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de resumir
o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de in-
terpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes. Por
isso, é importante que o candidato esteja sempre atento ao que
o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que é dito de
forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do texto é a
base para todas as outras etapas de interpretagdo textual, como
a identificacdo de argumentos, a analise da coesdo e a capacida-
de de fazer inferéncias.

— Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor sdo
elementos fundamentais para a compreensao do texto, especial-
mente em textos argumentativos, expositivos e literarios. Iden-
tificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a posigdo
ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado, enquanto a
ideia central refere-se a mensagem principal que o autor deseja
transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengGes comunicativas do tex-
to e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroi
sua argumentacao, narrativa ou descricdao de determinada ma-
neira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central é
essencial para interpretar adequadamente o texto e responder a
questdes que exigem essa habilidade.

- Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode ser
transmitido de forma indireta, por meio de narradores, perso-
nagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem cla-
ramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o leitor. O
ponto de vista pode variar entre diferentes narradores e perso-
nagens, enriquecendo a pluralidade de interpretagcGes possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histéria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o ponto
de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre a ques-
tdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse caso, a
ideia central pode estar relacionada a incerteza e a subjetividade
das percepgdes humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigdes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econdmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visdes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
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eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforgando uma ideia central de
critica social.

— Textos Nao Literarios

Em textos nao literarios, o ponto de vista é geralmente mais
explicito, especialmente em textos argumentativos, como arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo de
convencer o leitor de uma determinada posi¢do sobre um tema.
Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada de forma
claralogo noinicio, sendo defendida ao longo do texto com argu-
mentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma tri-
butaria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a re-
forma, argumentando que ela trara justica social e reduzira as
desigualdades econémicas. A ideia central, neste caso, é a de-
fesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar a
distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
que sustentem essa tese, como dados econdmicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a esco-
lha das informacgdes e a forma como elas sdo apresentadas. Por
exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndo expressar diretamente uma opinido, mas ao
apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta implicita-
mente sugerindo a importancia de politicas de preservagao.

— Como Identificar o Ponto de Vista e a Ideia Central

Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto ou
pelos primeiros pardgrafos. Em artigos e ensaios, o autor fre-
guentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita a
identificagdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom (ob-
jetivo, critico, irdbnico, emocional) revelam muito sobre o ponto
de vista do autor. Uma linguagem carregada de emog¢do ou uma
sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como o autor
quer que o leitor interprete o tema.

3. Selegao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o pon-
to de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi-
¢do tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ignoram os pontos contrarios.

4. Conectivos e Estrutura Argumentativa: Conectivos como
“portanto”, “por isso”, “assim”, “logo” e “no entanto” sdo usados
para introduzir conclusGes ou para contrastar argumentos, aju-
dando a deixar claro o ponto de vista do autor. A organizagdo do
texto em blocos de ideias também pode indicar a progressdo da
defesa da tese.

5. Conclusdo: Em muitos textos, a conclusao serve para rea-
firmar o ponto de vista ou ideia central. Neste momento, o autor
resume os principais argumentos e refor¢a a posicdo defendida,
ajudando o leitor a compreender a ideia principal.
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Exemplos Praticos

- Texto Literario: No conto “A Cartomante”, de Machado de
Assis, o narrador adota uma postura irnica, refletindo o ceticis-
mo em relagdo a supersticdo. A ideia central do texto gira em
torno da critica ao comportamento humano que, por vezes, bus-
ca respostas magicas para seus problemas, ignorando a raciona-
lidade.

- Texto N&o Literdrio: Em um artigo sobre os beneficios da
alimentagdo saudavel, o autor pode adotar o ponto de vista de
que uma dieta equilibrada é fundamental para a prevencdo de
doengas e para a qualidade de vida. A ideia central, portanto,
é que os habitos alimentares influenciam diretamente a salde,
e isso serd sustentado por argumentos baseados em pesquisas
cientificas e recomendacgGes de especialistas.

- Diferenga entre Ponto de Vista e Ideia Central

Embora relacionados, ponto de vista e ideia central ndo sao
sindnimos. O ponto de vista refere-se a posi¢cdo ou perspectiva
do autor em relagdo ao tema, enquanto a ideia central é a men-
sagem principal que o autor quer transmitir. Um texto pode de-
fender a mesma ideia central a partir de diferentes pontos de
vista. Por exemplo, dois textos podem defender a preservagao do
meio ambiente (mesma ideia central), mas um pode adotar um
ponto de vista econdmico (focando nos custos de desastres na-
turais) e o outro, um ponto de vista social (focando na qualidade
de vida das futuras geragoes).

— Argumentagao

A argumentagdo é o processo pelo qual o autor apresenta e
desenvolve suas ideias com o intuito de convencer ou persuadir
o leitor. Em um texto argumentativo, a argumentacdo é funda-
mental para a constru¢do de um raciocinio légico e coeso que
sustente a tese ou ponto de vista do autor. Ela se faz presente em
diferentes tipos de textos, especialmente nos dissertativos, arti-
gos de opinido, editoriais e ensaios, mas também pode ser en-
contrada de maneira indireta em textos literdrios e expositivos.

A qualidade da argumentacgdo estda diretamente ligada a cla-
reza, a consisténcia e a relevancia dos argumentos apresentados,
além da capacidade do autor de antecipar e refutar possiveis
contra-argumentos. Ao analisar a argumentagdo de um texto, é
importante observar como o autor organiza suas ideias, quais re-
cursos utiliza para justificar suas posi¢gdes e de que maneira ele
tenta influenciar o leitor.

—Estrutura da Argumentacgdo

A argumentagdo em um texto dissertativo-argumentativo,
por exemplo, costuma seguir uma estrutura légica que inclui:

1. Tese: A tese é a ideia central que o autor pretende de-
fender. Ela costuma ser apresentada logo no inicio do texto, fre-
guentemente na introducgdo. A tese delimita o ponto de vista do
autor sobre o tema e orienta toda a argumentagdo subsequente.

2. Argumentos: S3o as justificativas que sustentam a tese.
Podem ser de varios tipos, como argumentos baseados em fa-
tos, estatisticas, opinides de especialistas, experiéncias concretas
ou raciocinios légicos. O autor utiliza esses argumentos para de-
monstrar a validade de sua tese e persuadir o leitor.
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3. Contra-argumentos e Refutagdo: Muitas vezes, para for-
talecer sua argumentacgdo, o autor antecipa e responde a possi-
veis objecGes ao seu ponto de vista. A refutacdo é uma estratégia
eficaz que demonstra que o autor considerou outras perspecti-
vas, mas que tem razGes para desconsidera-las ou contesta-las.

4. Conclusdo: Na conclusdo, o autor retoma a tese inicial e
resume os principais pontos da argumentagdo, reforgando seu
ponto de vista e buscando deixar uma impressdo duradoura no
leitor.

- Tipos de Argumentos

A argumentac¢do pode utilizar diferentes tipos de argumen-
tos, dependendo do objetivo do autor e do contexto do texto.
Entre os principais tipos, podemos destacar:

1. Argumento de autoridade: Baseia-se na cita¢do de espe-
cialistas ou de instituicdes renomadas para reforcar a tese. Esse
tipo de argumento busca emprestar credibilidade a posicdo de-
fendida.

Exemplo: “Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS),
uma alimentagdo equilibrada pode reduzir em até 80% o risco de
doencas cronicas, como diabetes e hipertensdo.”

2. Argumento de exemplificagdo: Utiliza exemplos concre-
tos parailustrar e validar o ponto de vista defendido. Esses exem-
plos podem ser tirados de situagdes cotidianas, casos histdricos
ou experimentos.

Exemplo: “Em paises como a Suécia e a Finlandia, onde o
sistema educacional é baseado na valorizacdo dos professores,
os indices de desenvolvimento humano sdo superiores a média
global.”

3. Argumento légico (ou dedutivo): E baseado em um
raciocinio légico que estabelece uma relagao de causa e efeito,
levando o leitor a aceitar a conclusdao apresentada. Esse tipo
de argumento pode ser dedutivo (parte de uma premissa geral
para uma conclusdo especifica) ou indutivo (parte de exemplos
especificos para uma conclusdo geral).

Exemplo dedutivo: “Todos os seres humanos sdao mortais.
Sécrates é um ser humano. Logo, Socrates é mortal.”

Exemplo indutivo: “Diversos estudos demonstram que o uso
excessivo de telas prejudica a visdo. Portanto, o uso prolonga-
do de celulares e computadores também pode afetar negativa-
mente a saude ocular”

4. Argumento emocional (ou patético): Apela aos sentimen-
tos do leitor, utilizando a emogdao como meio de convencimen-
to. Este tipo de argumento pode despertar empatia, compaixao,
medo ou revolta no leitor, dependendo da maneira como é apre-
sentado.

Exemplo: “Milhares de criangas morrem de fome todos os
dias enquanto toneladas de alimentos sdo desperdigadas em
paises desenvolvidos. E inaceitdvel que, em pleno século XXI,
ainda enfrentemos essa realidade.”

5. Argumento de comparagdo ou analogia: Compara situ-
acOes semelhantes para fortalecer o ponto de vista do autor. A
comparac¢do pode ser entre eventos, fenébmenos ou comporta-
mentos para mostrar que a ldgica aplicada a uma situagdo tam-
bém se aplica a outra.

Exemplo: “Assim como o cigarro foi amplamente aceito
durante décadas, até que seus maleficios para a saude fossem
comprovados, o consumo excessivo de aglcar hoje deve ser visto
com mais cautela, ja que estudos indicam seus efeitos nocivos a
longo prazo.”

7
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— Coesdo e Coeréncia na Argumentagao

A eficacia da argumentacdo depende também da coesdo e
coeréncia no desenvolvimento das ideias. Coesdo refere-se aos
mecanismos linguisticos que conectam as diferentes partes do
texto, como pronomes, conjungdes e advérbios. Estes elemen-
tos garantem que o texto flua de maneira ldgica e facil de ser
seguido.

Exemplo de conectivos importantes:

- Para adicionar informagdes: “além disso”, “
mais”.

- Para contrastar ideias: “no entanto”, “
davia”.

- Para concluir: “portanto”, “assim”, “logo”.

Ja a coeréncia diz respeito a harmonia entre as ideias, ou
seja, a ldgica interna do texto. Um texto coerente apresenta uma
relagdo clara entre a tese, os argumentos e a conclus3do. A falta
de coeréncia pode fazer com que o leitor perca o fio do raciocinio
ou ndo aceite a argumentagdo como valida.

” u

também”, “ade-

por outro lado”, “to-

— Exemplos Praticos de Argumentagdo

- Texto Argumentativo (Artigo de Opinido): Em um artigo
que defenda a legalizagdo da educagdo domiciliar no Brasil, a
tese pode ser que essa pratica oferece mais liberdade educacio-
nal para os pais e permite uma personalizagdo do ensino. Os ar-
gumentos poderiam incluir exemplos de paises onde a educacdo
domiciliar é bem-sucedida, dados sobre o desempenho acadé-
mico de criangas educadas em casa e opinides de especialistas.
O autor também pode refutar os argumentos de que essa mo-
dalidade de ensino prejudica a socializagdo das criangas, citando
estudos que mostram o contrario.

- Texto Literario: Em obras literarias, a argumentacdo pode
ser mais sutil, mas ainda esta presente. No romance “Capitdes da
Areia”, de Jorge Amado, embora a narrativa siga a vida de crian-
¢as abandonadas nas ruas de Salvador, a estrutura do texto e a
escolha dos eventos apresentados constroem uma critica implici-
ta a desigualdade social e a falta de politicas publicas eficazes. A
argumentacao é feita de maneira indireta, por meio das experi-
éncias dos personagens e do ambiente descrito.

— Analise Critica da Argumentagao

Para analisar criticamente a argumenta¢do de um texto, é
importante que o leitor:

1. Avalie a pertinéncia dos argumentos: Os argumentos sdo
validos e relevantes para sustentar a tese? Estdo bem fundamen-
tados?

2. Verifique a solidez da légica: O raciocinio seguido pelo
autor é coerente? Ha faldcias argumentativas que enfraquecem
a posigdo defendida?

3. Observe a diversidade de fontes: O autor utiliza diferen-
tes tipos de argumentos (fatos, opinides, dados) para fortalecer
sua tese, ou a argumentacdo é unilateral e pouco fundamentada?

4. Considere os contra-argumentos: O autor reconhece e
refuta pontos de vista contrarios? Isso fortalece ou enfraquece
a defesa da tese?

— Elementos de Coesdo

Os elementos de coesdo sdo os recursos linguisticos que ga-
rantem a conexao e a fluidez entre as diferentes partes de um
texto. Eles sdo essenciais para que o leitor compreenda como as
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ideias estdo relacionadas e para que o discurso seja entendido de
forma clara e légica. Em termos praticos, a coesdo se refere a ca-
pacidade de manter as frases e paragrafos interligados, criando
uma progressdo légica que permite ao leitor seguir o raciocinio
do autor sem perder o fio condutor.

A coesdo textual pode ser alcangada por meio de diversos
mecanismos, como o uso de conectivos, pronomes, elipses e
sindnimos, que evitam repeti¢des desnecessarias e facilitam a
transicdo entre as ideias. Em textos argumentativos e disserta-
tivos, esses elementos desempenham um papel fundamental na
organizagao e no desenvolvimento da argumentagao.

- Tipos de Coesao

Os principais tipos de coesdo podem ser divididos em coe-
sdo referencial, coesdo sequencial e coesdo lexical. Cada um de-
les envolve diferentes estratégias que contribuem para a unidade
e a clareza do texto.

1. Coesao Referencial

A coesdo referencial ocorre quando um elemento do texto
remete a outro ja mencionado, garantindo que as ideias sejam
retomadas ou antecipadas sem a necessidade de repeti¢cdo di-
reta. Isso pode ser feito por meio de pronomes, advérbios ou
outras expressdes que retomam conceitos, pessoas ou objetos
mencionados anteriormente.

Os principais mecanismos de coesdo referencial incluem:

- Pronomes pessoais: Usados para substituir substantivos
mencionados anteriormente.

- Exemplo: Jodo comprou um livro novo. Ele estava ansioso
para lé-lo.

- Pronomes demonstrativos: Indicam a retomada de uma
informacédo previamente dada ou a introdugdo de algo novo.

- Exemplo: Este é o problema que devemos resolver.

- Pronomes possessivos: Utilizados para evitar repeti¢des,
referindo-se a posse ou relagdo de algo ja mencionado.

- Exemplo: Maria trouxe suas anotagdes para a aula.

- Advérbios de lugar e tempo: Podem substituir informacgGes
anteriores relacionadas a momentos e espagos.

- Exemplo: Estive na biblioteca ontem. L4, encontrei muitos
livros interessantes.

A coesdo referencial é crucial para evitar repeti¢des e garan-
tir que o leitor consiga acompanhar a continuidade das ideias
sem que o texto se torne redundante ou cansativo.

2. Coesdo Sequencial

A coesdo sequencial diz respeito a organizagdo temporal e
légica do discurso. Ela é responsavel por estabelecer as relagées
de sentido entre as partes do texto, utilizando conectivos para
marcar a progressao das ideias. Isso pode envolver a relagdo en-
tre causa e efeito, adigdo de informagdes, contraste, explicacdo,
entre outros.

Os principais conectivos de coesdo sequencial incluem:

- Conectivos de adigdo: Indicam que uma ideia ou informa-
¢do sera acrescentada.

- Exemplo: Além disso, também é necessario investir em in-
fraestrutura.

- Conectivos de causa e consequéncia: Mostram uma rela-
¢do de causa e efeito entre as ideias.
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MATEMATICA

CONJUNTOS: LINGUAGEM BASICA, PERTINENCIA,
INCLUSAO, IGUALDADE, UNIAO E INTERSECAO

Um conjunto é uma cole¢do de objetos, chamados elemen-
tos, que possuem uma propriedade comum ou que satisfazem
determinada condigdo.

Representag¢ido de um conjunto

Podemos representar um conjunto de varias maneiras.

ATENCAO: Indicamos os conjuntos utilizando as letras mai-
Usculas e os elementos destes conjuntos por letras minusculas.

Vejamos:

1) os elementos do conjunto sdo colocados entre chaves
separados por virgula, ou ponto e virgula.

A={a, e i, o0, u}

2) os elementos do conjunto sdo representados por uma ou
mais propriedades que os caracterize.

A = {x| x é vogal do nosso alfabeto}
» Este simbolo significa tal que.

3) os elementos do conjunto sdo representados por meio
de um esquema denominado diagrama de Venn.

o€

Relagdo de pertinéncia
Usamos os simbolos € (pertence) e ¢ (ndo pertence) para
relacionar se um elemento faz parte ou ndo do conjunto.

Tipos de Conjuntos

— Conjunto Universo: reunidao de todos os conjuntos que
estamos trabalhando.

- Conjunto Vazio: é aquele que ndo possui elementos. Re-
presenta-se por @ ou, simplesmente { }.

— Conjunto Unitario: possui apenas um Unico elemento.

— Conjunto Finito: quando podemos enumerar todos os
seus elementos.

- Conjunto Infinito: contrario do finito.

Relac¢do de inclusao

E usada para estabelecer relagdo entre conjuntos com
conjuntos, verificando se um conjunto é subconjunto ou ndo de
outro conjunto. Usamos os seguintes simbolos de inclusdo:

esta contido

c

=) contém

[ nao esta contido
) néo contém

Igualdade de conjuntos

Dois conjuntos A e B sdo IGUAIS, indicamos A = B, quando
possuem os mesmos elementos.

Dois conjuntos A e B sdo DIFERENTES, indicamos por A #
B, se pelo menos UM dos elementos de um dos conjuntos NAO
pertence ao outro.

Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A sdo também
elementos de um outro conjunto B, dizemos que A é subconjun-
to de B.

Exemplo: A={1,3,7}e B={1,2,3,5,6,7,8}.

1)
.3

lustragaes

Os elementos do conjunto A estdo contidos no conjunto B.

ATENGAO:

1) Todo conjunto A é subconjunto dele proprio;

2) O conjunto vazio, por convengao, é subconjunto de qual-
quer conjunto;

3) O conjunto das partes é o conjunto formado por todos os
subconjuntos de A.

4) O numero de seu subconjunto é dado por: 2"; ondenéo
numero de elementos desse conjunto.

Operagdes com Conjuntos

Tomando os conjuntos: A={0,2,4,6} e B={0,1,2,3,4}, como
exemplo, vejamos:

4
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— Unido de conjuntos: é o conjunto formado por todos os
elementos que pertencem a A ou a B. Representa-se por A W
B. Simbolicamente: A \“ B={x | x € A ou x € B}. Exemplo:

A parte pintada dos conjuntos indica AU B
AUB=101,2 3, 4,0}

p=  [&-se: A uniao B ou A reuniao B.

- Intersecgao de conjuntos: é o conjunto formado por to-
dos os elementos que pertencem, simultaneamente, a A e a B.
Representa-se por A 7 B. Simbolicamente: A ™ B={x | x €
Aex € B}

=)

. L
wd L

*3

& parte pintada dos conjuntos indica A n B.
AnB =102 4

B LE-se: Aintersecgao B

OBSERVAGAO: Se A n B =9, dizemos que A e B sdo conjun-
tos disjuntos.

Propriedades da unido e da intersec¢do de conjuntos

12) Propriedade comutativa
A UB=BU A (comutativa da unido)
A N B =B N A (comutativa da intersecgdo)

22) Propriedade associativa
(AUB)UC=AU (BU C) (associativa da unido)
(AnB)nC=An(Bn C)(associativa da intersec¢do)

32) Propriedade associativa

AN (BUC)=(AnB)U (A n C) (distributiva da intersec¢do
em relagdo a unido)

AU(BNC)=(AUB) N (AUC) (distributiva da unido em
relacdo a intersecgdo)

42) Propriedade
SeAcCB,entioAUB=BeANnB=A,entioACB

MATEMATICA

Numero de Elementos da Unido e da Intersec¢do de Conjun-
tos
E dado pela férmula abaixo:

n{a U B) = n{A) + n(B) — n{A N B)

ArB
A -
LAY
s b .7

LY} .1 _

*3

NAUB)=4+5—-3=nlAUB)=0

Exemplo:

(CAMARA DE SAO PAULO/SP — TECNICO ADMINISTRATIVO
— FCC) Dos 43 vereadores de uma cidade, 13 dele ndo se inscre-
veram nas comissdes de Educac¢do, Saude e Saneamento Basico.
Sete dos vereadores se inscreveram nas trés comissoes citadas.
Doze deles se inscreveram apenas nas comissoes de Educagao
e Saude e oito deles se inscreveram apenas nas comissdes de
Saude e Saneamento Basico. Nenhum dos vereadores se inscre-
veu em apenas uma dessas comissdes. O nimero de vereadores
inscritos na comissdo de Saneamento Basico é igual a

(A) 15.

(B) 21.

(C) 18.

(D) 27.

(E) 16.

Resolugao:

De acordo com os dados temos:

7 vereadores se inscreveram nas 3.

APENAS 12 se inscreveram em educagdo e saude (o 12 ndo
deve ser tirado de 7 como costuma fazer nos conjuntos, pois ele
ja desconsidera os que se inscreveram nos trés)

APENAS 8 se inscreveram em salde e saneamento basico.

S3o 30 vereadores que se inscreveram nessas 3 comissdes,
pois 13 dos 43 ndo se inscreveram.

Portanto,30-7-12-8=3

Se inscreveram em educagdo e saneamento 3 vereadores.

[0
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Em saneamento se inscreveram: 3+ 7 + 8 =18
Resposta: C

— Diferenga: é o conjunto formado por todos os elementos
que pertencem a A e ndo pertencem a B. Representa-se por A
— B. Para determinar a diferenga entre conjuntos, basta obser-
vamos o que o conjunto A tem de diferente de B. Tomemos os
conjuntos: A={1,2,3,4,5} e B={2,4,6,8}

A el i B
a3 L
a5 3 Be

i

A parte pintada nos conjuntos indica A — B.
A—-B=1{1,35

= |&-s2 Amenos B

Note que: A-B#B-A

Exemplo:

(PREF. CAMACARI/BA — TEC. VIGILANCIA EM SAUDE NM —
AOCP) Considere dois conjuntos A e B, sabendo que assinale a
alternativa que apresenta o conjunto B.

(A){1;2;3}

(B) {0;3}

(C) {0;1;2;3;5}

(D) {3;5}

(E) {0;3;5}

Resolugao:

A intersecgdo dos dois conjuntos, mostra que 3 é elemento
de B.

A — B sdo os elementos que tem em A e ndo em B.

Entdo de A U B, tiramos que B = {0; 3; 5}.

Resposta: E
— Complementar: chama-se complementar de B (B é sub-
conjunto de A) em relagdo a A o conjunto A - B, isto €, o con-

junto dos elementos de A que ndo pertencem a B. Exemplo: A =
{0,1,2,3,4}e B=1{2,3}

A

s
* 3

. q

.1

A parte pintada nos conjuntos indica [:ﬁ

MATEMATICA

RESOLUGAO DE SITUAGCOES PROBLEMAS
ENVOLVENDO NUMEROS NATURAIS, INTEIROS,
RACIONAIS E REAIS: ADICAO, SUBTRACAO,
MULTIPLICAGAO, DIVISAO, POTENCIAGAO E
RADICIACAO

A resolucdo de problemas matematicos envolve a aplicagdo
de uma variedade de recursos, sendo que os principios algébri-
cos e aritméticos se destacam como uma parte fundamental des-
se processo. Esses principios sdo classificados de acordo com a
complexidade e a abordagem dos contetdos.

A pratica constante na resolugdo de questdes desse tipo é
0 que proporciona o desenvolvimento de habilidades cada vez
maiores para enfrentar problemas dessa natureza.

Exemplos:

1. (VUNESP) Em um condominio, a caixa d’agua do bloco A
contém 10 000 litros a mais de dgua do que a caixa d’agua do
bloco B. Foram transferidos 2 000 litros de agua da caixa d’agua
do bloco A para a do bloco B, ficando o bloco A com o dobro de
agua armazenada em relagdo ao bloco B. Apds a transferéncia, a
diferenca das reservas de agua entre as caixas dos blocos A e B,
em litros, vale

(A) 4 000.

(B) 4 500.

(C) 5 000.

(D) 5 500.

(E) 6 000.

Resolugdo:

A=B+10000 (1)

Transferidos: A—2000 = 2.B, ou seja, A =2.B+ 2000
Substituindo a equagdo ( II') na equagdo ( | ), temos:
2.B +2000 =B + 10000

2.B—B=10000 - 2000

B = 8000 litros (no inicio)

Assim, A = 8000 + 10000 = 18000 litros (no inicio)
Portanto, apds a transferéncia, fica:

A’ = 18000 — 2000 = 16000 litros

B’ = 8000 + 2000 = 10000 litros

Por fim, a diferenca é de : 16000 — 10000 = 6000 litros
Resposta: E.

(1)

2. (IFNMG) Uma linha de produ¢do monta um equipamento
em oito etapas bem definidas, sendo que cada etapa gasta exata-
mente 5 minutos em sua tarefa. O supervisor percebe, cinco ho-
ras e trinta e cinco minutos depois do inicio do funcionamento,
que a linha parou de funcionar. Como a linha monta apenas um
equipamento em cada processo de oito etapas, podemos afirmar
gue o problema foi na etapa:

(A) 2

(B)3

(C)5

(D)7

Resolugdo:
Um equipamento leva 8.5 = 40 minutos para ser montado.

5h35 =60.5 + 35 = 335 minutos

4
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335min : 40min = 8 equipamentos + 15 minutos (resto)
15min : 5min = 3 etapas

Logo o problema ocorreu na etapa 3.

Resposta: B

3. (VUNESP) Carlos e Denise depositaram valores distintos
em uma aplicac3o, totalizando RS 12 mil. Ao resgatarem o va-
lor aplicado, o rendimento de Carlos correspondeu a um décimo
do valor que ele aplicou, e Denise obteve rendimento de nove
décimos do rendimento obtido por Carlos. Se o rendimento do
valor total aplicado foi de RS 1.425,00, ent3o o valor aplicado por
Carlos foi de

Alternativas

(A) R$ 7.200,00.

(B) RS 7.300,00

(C) RS 7.400,00.

(D) RS 7.500,00.

(E) RS 7.600,00.

Resolugao:
Usando 10 como base:

Aplicagdo de Carlos foi 10
Aplicagdo de Denise foi 9

10+9=19
1.425/19=75
75 x 10 = 750 <--- Lucro de Carlos

Como o lucro é um décimo do valor aplicado:
750 x 10 = 7.500 <--- Valor aplicado por Carlos
Resposta: D.

4. (VUNESP) Na biblioteca de um instituto de fisica, para
cada 2 livros de matematica, existem 3 de fisica. Se o total de
livros dessas duas disciplinas na biblioteca é igual a 1 095, o nu-
mero de livros de fisica excede o nimero de livros de matematica
em

(A) 219.

(B) 405.

(C) 622.

(D) 812.

(E) 1 015.

Resolugao:
M/F=2/3,ouseja, 3.M=2.F (I)

M+ F=1095, ouseja, M=1095—-F (Il)
Vamos substituir a equacdo ( Il ) na equagdo (1):
3.(1095-F)=2.F

3285—-3.F=2.F

5.F =3285

F=3285/5

F = 657 (fisica)

Assim: M = 1095 - 657 = 438 (matematica)
A diferenca é: 657 — 438 = 219

Resposta: A.

MATEMATICA

5. (CESGRANRIO) Caio é 15 cm mais alto do que Pedro. Pe-
dro é 6 cm mais baixo que Jodo. Jodo é 7 cm mais alto do que
Felipe. Qual é, em cm, a diferenca entre as alturas de Caio e de
Felipe?

(A)1

(B) 2

()9

(D) 14

(E) 16

Resolugao:

Caio = Pedro + 15cm

Pedro = Jodo —6cm

Jodo = Felipe + 7cm , ou seja: Felipe =Jodo—7
Caio — Felipe =?

Pedro + 15— (Jodo—-7) =
Jodo-6+15-Jodo+7=16

Resposta: E.

MEDIA ARITMETICA SIMPLES

A média aritmética se divide em:

° Simples: é a soma de todos os seus elementos, dividida
pelo numero de elementos n.
Para o célculo: Se x for a média aritmética dos elementos

do conjunto numérico A = {x; x,; X,; ...; X }, entdo, por defini¢do:

_x1+ X+ x3+ ...+ x,

n

e  Ponderada: é a soma dos produtos de cada elemento
multiplicado pelo respectivo peso, dividida pela soma dos pesos.
Para o calculo

_ Pl.xl_: szz_: Pax;;_: van} P“.T“

Vantagens:

— No cadlculo da média participam todos os valores
observados.

—E uma medida de facil interpretagdo e presta-se muito bem
a tratamentos estatisticos adicionais.

— E uma medida que sempre existe e é rigida e unicamente
determinada.

— E um valor tipico de um conjunto de dados, podendo
substituir todos os valores de um conjunto sem alterar o total.

—E o ponto de equilibrio de uma distribuigdo, sendo tdo mais
eficiente quanto mais simétrica for a distribuigcdo dos valores ao
seu redor.

Desvantagem:

— E uma medida altamente influenciada por valores
discrepantes (ndo resistente).

Vi
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LEGISLAGAO EDUCACIONAL

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL —1988. (ARTIGOS 52, 62; 205 A 214)

DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Os direitos individuais estdo elencados no caput do Artigo 52
da CF. Sdo eles:

Direito a Vida

O direito a vida deve ser observado por dois prismas: o
direito de permanecer vivo e o direito de uma vida digna.

O direito de permanecer vivo pode ser observado, por
exemplo, na vedagdo a pena de morte (salvo em caso de guerra
declarada).

Ja o direito a uma vida digna, garante as necessidades vitais
basicas, proibindo qualquer tratamento desumano como a
tortura, penas de cardter perpétuo, trabalhos forgados, cruéis,
etc.

Direito a Liberdade

O direito a liberdade consiste na afirmacdo de que ninguém
serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, sendo
em virtude de lei. Tal dispositivo representa a consagragdao da
autonomia privada.

Trata-se a liberdade, de direito amplo, ja que compreende,
dentre outros, as liberdades: de opinido, de pensamento, de
locomocgao, de consciéncia, de crenca, de reunido, de associagdo
e de expressdo.

Direito a Igualdade

A igualdade, principio fundamental proclamado pela
Constituicdo Federal e base do principio republicano e da
democracia, deve ser encarada sob duas dticas, a igualdade
material e a igualdade formal.

A igualdade formal é a identidade de direitos e deveres
concedidos aos membros da coletividade por meio da norma.

Por sua vez, a igualdade material tem por finalidade a busca
da equiparagdo dos cidaddos sob todos os aspectos, inclusive o
juridico. E a consagracdo da méaxima de Aristételes, para quem
o principio da igualdade consistia em tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais na medida em que eles se
desigualam.

Sob o pdlio da igualdade material, caberia ao Estado
promover a igualdade de oportunidades por meio de politicas
publicas e leis que, atentos as caracteristicas dos grupos menos
favorecidos, compensassem as desigualdades decorrentes do
processo histérico da formagao social.

Direito a Privacidade

Para o estudo do Direito Constitucional, a privacidade é
género, do qual sdo espécies a intimidade, a honra, a vida privada
e a imagem. De maneira que, os mesmos sdo inviolaveis e a eles
assegura-se o direito a indenizagao pelo dano moral ou material
decorrente de sua violagdo.

Direito a Honra

O direito a honra almeja tutelar o conjunto de atributos
pertinentes a reputagdo do cidaddo sujeito de direitos,
exatamente por tal motivo, sao previstos no Codigo Penal.

Direito de Propriedade

E assegurado o direito de propriedade, contudo, com
restricoes, como por exemplo, de que se atenda a fungao social da
propriedade. Também se enquadram como espécies de restrigao
do direito de propriedade, a requisi¢do, a desapropriagao, o
confisco e o usucapido.

Do mesmo modo, é no direito de propriedade que se
asseguram a inviolabilidade do domicilio, os direitos autorais
(propriedade intelectual) e os direitos reativos a heranca.

Destes direitos, emanam todos os incisos do Art. 52, da
CF/88, conforme veremos abaixo:

TiTULO Il
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPITULO I
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo
de qualquer natureza, garantindo - se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos
termos seguintes:

| - homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacdes,
nos termos desta Constituicdo;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Ill - ninguém serd submetido a tortura nem a tratamento
desumano ou degradante;

IV - é livre a manifesta¢do do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao
agravo, além da indenizagdo por dano material, moral ou a
imagem;

VI-éinviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de
assisténcia religiosa nas entidades civis e militares de internagdo
coletiva;
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VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenca
religiosa ou de convicgao filoséfica ou politica, salvo se as invocar
para eximir - se de obrigacdo legal a todos imposta e recusar - se
a cumprir prestagdo alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou
licencga;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e
a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo
dano material ou moral decorrente de sua violagao;

Xl - a casa é asilo inviolavel do individuo, ninguém nela
podendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em
caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou,
durante o dia, por determinacgdo judicial;(Vide Lei n2 13.105, de
2015)(Vigéncia)

Xl - é invioldvel o sigilo da correspondéncia e das
comunicagles telegraficas, de dados e das comunicagdes
telefénicas, salvo, no ultimo caso, por ordem judicial, nas
hipdteses e na forma que a lei estabelecer para fins de
investigacdo criminal ou instrugdo processual penal;(Vide Lei n2
9.296, de 1996)

Xl - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou
profissdao, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei
estabelecer;

XIV - é assegurado a todos o acesso a informagdo e
resguardado o sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio
profissional;

XV - é livre a locomogao no territério nacional em tempo de
paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar,
permanecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir - se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizagdo,
desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada
para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a
autoridade competente;

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos,
vedada a de carater paramilitar;

XVIIl - a criagdo de associa¢des e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagbes sO poderdo ser compulsoriamente
dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisao judicial,
exigindo - se, no primeiro caso, o transito em julgado;

XX - ninguém podera ser compelido a associar - se ou a
permanecer associado;

XXl - as entidades associativas, quando expressamente
autorizadas, tém legitimidade para representar seus filiados
judicial ou extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;

XXIlI - a propriedade atendera a sua fungdo social;

XXIV - alei estabelecerd o procedimento para desapropriagdo
por necessidade ou utilidade publica, ou por interesse social,
mediante justa e prévia indenizagdo em dinheiro, ressalvados os
casos previstos nesta Constituicdo;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade
competente podera usar de propriedade particular, assegurada
ao proprietario indenizagdo ulterior, se houver dano;

LEGISLACAO EDUCACIONAL

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei,
desde que trabalhada pela familia, ndo sera objeto de penhora
para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade
produtiva, dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu
desenvolvimento;

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo,
publicagdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - s3o assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participagdes individuais em obras coletivas
e a reprodugdo da imagem e voz humanas, inclusive nas
atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdémico
das obras que criarem ou de que participarem aos criadores,
aos intérpretes e as respectivas representacbes sindicais e
associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais
privilégio temporario para sua utilizagdo, bem como protegao
as criagOes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais;

XXX - é garantido o direito de heranca;

XXXI - a sucessdo de bens de estrangeiros situados no Pais
serd regulada pela lei brasileira em beneficio do cénjuge ou dos
filhos brasileiros, sempre que nao lhes seja mais favoravel a lei
pessoal do «de cujus»;

XXXII - o Estado promovera, na forma da lei, a defesa do
consumidor;

XXXII - todos tém direito a receber dos 6érgdos publicos
informagOes de seu interesse particular, ou de interesse
coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob
pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo
seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado;
(Regulamento) (Vide Lein? 12.527, de 2011)

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do
pagamento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em defesa de
direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtencdo de certidées em reparti¢cGes publicas, para
defesa de direitos e esclarecimento de situacGes de interesse
pessoal;

XXXV - a lei ndo excluird da apreciacdo do Poder Judiciario
lesdo ou ameaga a direito;

XXXVI - a lei ndo prejudicard o direito adquirido, o ato
juridico perfeito e a coisa julgada;

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excegdo;

XXXVIIl - é reconhecida a instituicdo do juri, com a
organizagdo que lhe der a lei, assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votagGes;

c) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos
contra a vida;

XXXIX - ndo hd crime sem lei anterior que o defina, nem
pena sem prévia cominagao legal;

XL - a lei penal ndo retroagird, salvo para beneficiar o réu;

XLI - a lei punird qualquer discriminagdo atentatoria dos
direitos e liberdades fundamentais;

XLII - a pratica do racismo constitui crime inafiangavel e
imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei;
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XLIII - a lei considerara crimes inafiancaveis e insuscetiveis
de graga ou anistia a pratica da tortura , o trafico ilicito de
entorpecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos
como crimes hediondos, por eles respondendo os
mandantes, os executores e os que, podendo evitad - los, se
omitirem;(Regulamento)

XLIV - constitui crime inafiangavel e imprescritivel a agdo de
grupos armados, civis ou militares, contra a ordem constitucional
e o Estado Democriatico;

XLV - nenhuma pena passara da pessoa do condenado,
podendo a obrigagdo de reparar o dano e a decretagao do
perdimento de bens ser, nos termos da lei, estendidas aos
sucessores e contra eles executadas, até o limite do valor do
patrimonio transferido;

XLVI - a lei regulara a individualizagdo da pena e adotar3,
entre outras, as seguintes:

a) privagdo ou restri¢do da liberdade;

b) perda de bens;

c) multa;

d) prestagao social alternativa;

e) suspensdo ou interdi¢cdo de direitos;

XLVII - ndo havera penas:

a) de morte, salvo em caso de guerra declarada, nos termos
do art. 84, XIX;

b) de carater perpétuo;

c) de trabalhos forgados;

d) de banimento;

e) cruéis;

XLVIII - a pena sera cumprida em estabelecimentos distintos,
de acordo com a natureza do delito, a idade e o sexo do apenado;

XLIX - é assegurado aos presos o respeito a integridade fisica
e moral;

L - as presidiarias serdo asseguradas condi¢Ges para que
possam permanecer com seus filhos durante o periodo de
amamentagao;

LI - nenhum brasileiro sera extraditado, salvo o naturalizado,
em caso de crime comum, praticado antes da naturalizagdo, ou
de comprovado envolvimento em trafico ilicito de entorpecentes
e drogas afins, na forma da lei;

LIl - ndo serd concedida extradi¢do de estrangeiro por crime
politico ou de opinido;

LIl - ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela
autoridade competente;

LIV - ninguém sera privado da liberdade ou de seus bens
sem o devido processo legal;

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e
aos acusados em geral sdo assegurados o contraditério e ampla
defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;

LVI - sdo inadmissiveis, no processo, as provas obtidas por
meios ilicitos;

LVII - ninguém serd considerado culpado até o transito em
julgado de sentencga penal condenatéria;

LVIII - o civilmente identificado n3do serd submetido
a identificagdo criminal, salvo nas hipdteses previstas em
lei;(Regulamento)

LIX - serd admitida agdo privada nos crimes de agdo publica,
se esta ndo for intentada no prazo legal;

LX - a lei s6 podera restringir a publicidade dos atos
processuais quando a defesa da intimidade ou o interesse social
0 exigirem;

LEGISLAGCAO EDUCACIONAL

LXI - ninguém sera preso sendo em flagrante delito ou
por ordem escrita e fundamentada de autoridade judiciaria
competente, salvo nos casos de transgressdo militar ou crime
propriamente militar, definidos em lei;

LXII - a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se encontre
serdo comunicados imediatamente ao juiz competente e a
familia do preso ou a pessoa por ele indicada;

LXIII - o preso sera informado de seus direitos, entre os quais
o de permanecer calado, sendo - Ihe assegurada a assisténcia da
familia e de advogado;

LXIV - o preso tem direito a identificagdo dos responsaveis
por sua prisao ou por seu interrogatério policial;

LXV - a prisdo ilegal sera imediatamente relaxada pela
autoridade judiciaria;

LXVI-ninguém sera levado a prisdo ou nela mantido, quando
a lei admitir a liberdade proviséria, com ou sem fianga;

LXVIl - ndo haverd prisdo civil por divida, salvo a do
responsavel pelo inadimplemento voluntdrio e inescusdvel de
obrigacdo alimenticia e a do depositario infiel;

LXVIII - conceder - se - @ habeas corpus sempre que alguém
sofrer ou se achar ameacado de sofrer violéncia ou coagdo em
sua liberdade de locomocgao, por ilegalidade ou abuso de poder;

LXIX - conceder - se - d mandado de seguranca para proteger
direito liquido e certo, ndo amparado por habeas corpus ou
habeas data, quando o responsavel pela ilegalidade ou abuso
de poder for autoridade publica ou agente de pessoa juridica no
exercicio de atribuicdes do Poder Publico;

LXX - 0 mandado de seguranga coletivo pode ser impetrado
por:

a) partido politico com
Nacional;

b) organizagdo sindical, entidade de classe ou associagdo
legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos um
ano, em defesa dos interesses de seus membros ou associados;

LXXI - conceder - se - @ mandado de injungdo sempre que
a falta de norma regulamentadora torne invidvel o exercicio
dos direitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas
inerentes a nacionalidade, a soberania e a cidadania;

LXXII - conceder - se - & habeas data :

a) para assegurar o conhecimento de informacdes relativas
a pessoa do impetrante, constantes de registros ou bancos de
dados de entidades governamentais ou de carater publico;

b) para a retificagdo de dados, quando nao se prefira fazé -
lo por processo sigiloso, judicial ou administrativo;

LXXIII - qualquer cidaddo é parte legitima para propor agdo
popular que vise a anular ato lesivo ao patrimonio publico ou de
entidade de que o Estado participe, a moralidade administrativa,
ao meio ambiente e ao patrimoénio histérico e cultural, ficando o
autor, salvo comprovada ma - fé, isento de custas judiciais e do
6nus da sucumbéncia;

LXXIV - o Estado prestara assisténcia juridica integral e
gratuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

LXXV - o Estado indenizara o condenado por erro judiciario,
assim como o que ficar preso além do tempo fixado na sentenga;

LXXVI - sdo gratuitos para os reconhecidamente pobres, na
forma da lei: (Vide Lei n2 7.844, de 1989)

a) o registro civil de nascimento;

b) a certiddo de 6bito;

representacdo no Congresso
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LXXVII - sdo gratuitas as acGes de habeas corpus e habeas
data , e, na forma da lei, os atos necessarios ao exercicio da
cidadania.(Regulamento)

LXXVIIl - a todos, no ambito judicial e administrativo, sao
assegurados a razodavel duragdo do processo e os meios que
garantam a celeridade de sua tramitagdo.(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 45, de 2004)(Vide ADIN 3392)

LXXIX - é assegurado, nos termos da lei, o direito a protecao
dos dados pessoais, inclusive nos meios digitais.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 115, de 2022)

§12 As normas definidoras dos direitos e garantias
fundamentais tém aplicagdo imediata.

§22 Os direitos e garantias expressos nesta Constituicao nao
excluem outros decorrentes do regime e dos principios por ela
adotados, ou dos tratados internacionais em que a Republica
Federativa do Brasil seja parte.

§32 Os tratados e convengdes internacionais sobre
direitos humanos que forem aprovados, em cada Casa do
Congresso Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos
dos respectivos membros, serdo equivalentes as emendas
constitucionais.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 45, de
2004)(Vide DLG n2 186, de 2008),(Vide Decreto n? 6.949, de
2009),(Vide DLG 261, de 2015),(Vide Decreto n2 9.522, de 2018)
(Vide ADIN 3392)(Vide DLG 1, de 2021),(Vide Decreto n2 10.932,
de 2022)

§49 O Brasil se submete a jurisdicdo de Tribunal Penal
Internacional a cuja criagdo tenha manifestado adesdo.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 45, de 2004)

O tratado foi equiparado no ordenamento juridico brasileiro
as leis ordindrias. Em que pese tenha adquirido este carater, o
mencionado tratado diz respeito a direitos humanos, porém ndo
possui caracteristica de emenda constitucional, pois entrou em
vigor em nosso ordenamento juridico antes da edigdo da Emenda
Constitucional n® 45/04. Para que tal tratado seja equiparado
as emendas constitucionais deverd passar pelo mesmo rito de
aprovacgao destas.

Remédios e Garantias Constitucionais

As agbes constitucionais dispostas no Artigo 52 da CF
também s3o conhecidas como remédios constitucionais, porque
servem para “curar a doenga” do descumprimento de direitos
fundamentais.

Em outras palavras, sdo instrumentos colocados a disposicao
dos individuos para garantir o cumprimento dos direitos
fundamentais.

— Habeas Corpus

O habeas corpus é a agdo constitucional que tutela o direito
fundamental a liberdade ambulatorial, ou seja, o direito de ir, vir
e estar/permanecer em algum lugar.

De acordo com o texto constitucional, o habeas corpus pode
ser:

— Preventivo: “sempre que alguém se achar ameagado de
sofrer”;

— Repressivo: “sempre que alguém sofrer”.
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Ambos em relagdo a violéncia ou coagdo em sua liberdade
de locomogao, por ilegalidade ou abuso de poder.

— Habeas Data

O habeas data é a agao constitucional impetrada por
pessoa fisica ou juridica, que tenha por objetivo assegurar o
conhecimento de informagdes sobre si, constantes de registros
ou banco de dados de entidades governamentais ou de carater
publico, ou para retificacdo de dados, quando néo se prefira fazé-
lo por processo sigiloso, judicial ou administrativo.

Esse remédio constitucional estd regulamentado pela Lei
9.507/97, que disciplina o direito de acesso a informagdes e o
rito processual do habeas data.

— Mandado de Seguranga

0O mandado de seguranca individual é a a¢do constitucional
impetrada por pessoa fisica ou juridica, ou ente despersonalizado,
que busca a tutela de direito liquido e certo, ndo amparado
por habeas corpus ou habeas data, quando o responsavel pela
ilegalidade ou abuso de poder for autoridade publica ou agente
de pessoa juridica no exercicio de atribui¢des do Poder Publico.

Observa-se, portanto, que o mandado de seguranca tem
cabimento subsidiario. E disciplinado pela Lei 12.016/09.

— Mandado de Seguranga Coletivo

O mandado de seguranga coletivo é a agdo constitucional
impetrada por partido politico com representagdo no Congresso
Nacional, organizagdo sindical, entidade de classe ou associagdo
legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos um
ano (em defesa dos interesses de seus membros ou associados),
que busca a tutela de direito liquido e certo, ndo amparado
por habeas corpus ou habeas data, quando o responsavel pela
ilegalidade ou abuso de poder for autoridade publica ou agente
de pessoa juridica no exercicio de atribui¢des do Poder Publico.

— Mandado de Injungao

O mandado de injungdo é a agao constitucional impetrada
por pessoa fisica ou juridica, ou ente despersonalizado, que
objetive sanar a falta de norma regulamentadora que torne
invidvel o exercicio dos direitos e liberdades constitucionais
e das prerrogativas inerentes a nacionalidade, a soberania e a
cidadania.

Basicamente, pode-se dizer que o mandado de injungao
é ajuizado em face das normas de eficacia limitada, que sdo
aquelas que possuem aplicabilidade indireta, mediata e reduzida
(ndo direta, ndo imediata e ndo integral), pois exigem norma
infraconstitucional, que, até hoje, ndo existe.

E regulado pela Lei 13.300/2016.

— Agao Popular

A acgdo popular é o remédio constitucional ajuizado por
qualquer cidaddo, que tenha por objetivo anular ato lesivo ao
patriménio publico ou de entidade de que o Estado participe, a
moralidade administrativa, ao meio ambiente e ao patriménio
histérico e cultural, ficando o autor, salvo comprovada ma-fé,
isento de custas judiciais e do 6nus da sucumbéncia.

Aacdo popularseraregulamentada infraconstitucionalmente
pela Lei 4.717/65.
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TENDENCIAS E INOVAGAO EM GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar é um elemento-chave para o sucesso das
instituicdes de ensino, e acompanhar as tendéncias e inovagées
nessa area é fundamental para garantir uma educagdo de
qualidade. Neste material, vamos discutir as principais tendéncias
e inovagGes em gestdo escolar, explorando suas caracteristicas e
impactos no contexto educacional.

Nos ultimos anos, a gestdo escolar tem passado por
transformagdes significativas, impulsionadas pelo avango
da tecnologia, mudangas na sociedade e novas demandas
educacionais. As tendéncias e inovagdes em gestdo escolar tém
como objetivo promover uma gestdao mais eficiente, participativa
e centrada no aluno, buscando melhorar os resultados
educacionais e a experiéncia dos estudantes.

Uma das principais tendéncias em gestdo escolar é o uso
de tecnologias educacionais, que possibilitam a automacgao de
processos, a coleta de dados e o desenvolvimento de plataformas
de aprendizagem digital. As ferramentas tecnoldgicas podem
auxiliar na gestdo administrativa, no monitoramento do
desempenho dos alunos, na personalizacdo do ensino e na
comunicagdo entre escola, pais e estudantes.

A valorizagdo da participagdo da comunidade escolar na
tomada de decisdes e no planejamento estratégico também
se observa como uma tendéncia na educagdo atualmente. A
gestdo democratica, que envolve pais, estudantes, professores
e funcionarios, promove uma maior inclusdo, transparéncia e
engajamento, além de fortalecer a responsabilidade coletiva pela
qualidade da educagao.

Ainclusdo e a diversidade também sdo temas cada vez mais
presentes na gestao escolar. A promogdo da equidade, o respeito
as diferencas e a adaptagdo de praticas pedagdgicas inclusivas
sdo aspectos fundamentais para uma gestdo escolar eficaz. As
escolas estdo buscando criar ambientes mais acolhedores e
preparados para atender as necessidades de todos os estudantes,
independentemente de suas caracteristicas individuais.

A gestdo por competéncias é outra tendéncia em ascensdo.
Ela envolve aidentificagdo e o desenvolvimento das competéncias
necessarias para o século XXI, como pensamento critico,
colaboragdo, criatividade e resolugdo de problemas. Ao promover
o desenvolvimento dessas competéncias nos estudantes e na
equipe escolar, a gestao por competéncias prepara os individuos
para os desafios e demandas do mundo atual.

A sustentabilidade também é uma preocupagdo crescente
na gestdo escolar. As instituicbes de ensino estdo adotando
prdticas e projetos sustentdveis, promovendo a conscientizagdo
ambiental e estimulando o engajamento dos estudantes em
questdes relacionadas a preservagao do meio ambiente.

Essas tendéncias e inovagdes de modo geral visam promover
uma gestdo mais eficiente, participativa e centrada no aluno. O
uso de tecnologias educacionais, a valoriza¢do da participagado

da comunidade escolar, a inclusdo e diversidade, a gestdo por
competéncias e a sustentabilidade sdo algumas das tendéncias
em destaque. Acompanhar essas tendéncias é fundamental para
garantir uma educagdo de qualidade, preparando os estudantes
para os desafios do século XXI e promovendo o desenvolvimento
integral de cada individuo.

GESTAO ESCOLAR COM MEDIAGCAO

O papel desempenhado pelo gestor é essencial para propi-
ciar o desenvolvimento integral de todos aqueles que fazem par-
te da vida escolar. Dentre suas muitas atribui¢des, a capacidade
de se comunicar com os diversos setores da escola, compreen-
dendo as relagBes que se estabelecem nas instituicdes de ensino
e negociando os conflitos que, naturalmente surjam.

Dessa forma, o estabelecimento da boa comunicagao entre
os membros da comunidade escolar é fundamental para a cons-
trucdo de um ambiente saudavel para todos, bem como para a
execucdo das agdes previstas no planejamento, envolvendo do-
centes, funcionarios, alunos e pais.

Neste contexto, a mediagdo escolar visa promover a reso-
lu¢do dos conflitos e a melhoria das relagdes interpessoais no
ambiente educacional, através de uma abordagem que estabe-
lece o didlogo entre os envolvidos da comunidade escolar. Dessa
forma, a mediagdo busca a solugdo de problemas, promovendo a
paz e valorizando a participag¢do ativa dos estudantes, com vistas
a autonomia, a autoestima e a responsabilidade.

Além da resolugdo de conflitos, a mediagdo pode ser utiliza-
da na prevengdo dos mesmos, ao conscientizar acerca da impor-
tancia do diadlogo, do respeito mutuo e da resolugdo pacifica de
guestdes, antes mesmo que elas acontegam.

Portanto, além da administragdo da instituicdo e da condu-
¢do das atividades pedagdgicas da escola, a mediagdo realizada
pela gestdao é fundamental para garantir a harmonia e o bom
funcionamento de todos os setores escolares, construindo um
ambiente pacifico e colaborativo, no sentido de contribuir para a
formacgdo de cidaddos conscientes das questdes coletivas e dis-
postos a buscar solu¢Ges que atendam a maioria.

GESTAO EDUCACIONAL: DIAGNOSTICO E ANALISE
DOS INDICADORES SOCIAIS, EDUCACIONAIS E
CULTURAIS

Introdugdo

A gestdo escolar baseia-se nos indicadores de qualidade para
determinar os objetivos a serem alcangados pela institui¢do, no
momento da construgdo do plano e do planejamento escolar,
mediante a realidade socioecondmica, cultural e educacional em
que esta inserida.
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Assim, o diagndstico se da a partir da composigdo dos in-
dicadores obtidos, contextualizados as informagdes fornecidas
pelos componentes da instituicdo escolar. Com isso, pode-se en-
tender que os indicadores de qualidade ajudam a comunidade
escolar a avaliar a qualidade da escola e a buscar solugdes para a
sua constante melhoria.

Indicadores Sociais

Os indicadores sociais medem o impacto das politicas publi-
cas na promogdo do desenvolvimento socioecondmico da socie-
dade. Podemos citar como exemplo desses indicadores: a taxa
de mortalidade infantil, o indice de desenvolvimento humano
(IDH), a taxa de desemprego e a taxa de criminalidade etc.

Indicadores Educacionais

Os indicadores educacionais atribuem valores estatisticos a
qualidade do ensino de uma escola, considerando o desempe-
nho dos alunos dentro do contexto econémico e social em que as
escolas estdo inseridas.

Sdo indicadores educacionais:

— Média de alunos por turma;

— Média de horas-aula diaria;

—Taxa de Distor¢do idade-série;

— Percentual de docentes com curso superior;

— Adequagdo da formagdo docente;

— Regularidade do corpo docente;

— Esforgo docente e Complexidade da gestdo da escola.

Indicadores Culturais

O indicadores culturais permitem a compreensdo de fené-
menos que ocorrem na esfera da cultura. Através deles, torna-se
possivel aprofundar o conhecimento da cultura dentro da co-
munidade na qual a escola esta inserida, permitindo assim, uma
maior aproximagdo entre as duas partes, o que converge para a
oferta de uma educag¢do mais significativa.

Obtengao dos indicadores de qualidade

Além das informacGes obtidas a partir das percepgdes dos
membros da comunidade escolar, os indicadores de qualidade
sdo obtidos através dos instrumentos oficiais:

— Sistema de Avaliagdo - SAEB e IDEB.

— Censo Escolar.

Conclusao

Portanto, podemos concluir que os indicadores sociais, edu-
cacionais e culturais sdo fundamentais para medir a qualidade e
eficiéncia da escola, dentro do contexto socioeconémico em que
estd inserida. Dessa forma, o gestor que se debruga sobre estes
indicadores e considera-os como importantes norteadores para
a definicdo dos objetivos da institui¢do diante das caréncias iden-
tificadas, aumenta as possibilidades de assertividade.

GESTAO DEMOCRATICA

— Introducgao

A gestdo democratica da educagdo é determinada pela
Constituicdo Federal, a partir das regras estabelecidas pelos
sistemas de ensino (infantil, fundamental e médio) que compdem

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

a educacdo basica, garantindo a participa¢do dos profissionais
da educagdo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola,
a participa¢do das comunidades escolar e local nos conselhos
escolares e autonomia pedagdgica, administrativa e financeira as
unidades escolares publicas de educagao basica que os integram.

— Elementos constituintes da gestao democratica

A gestdo democratica na escola e nos sistemas de ensino
trata-se de um processo de constru¢do da cidadania emancipada,
no qual sdo indispensdveis quatro elementos: participagao,
pluralismo, autonomia e transparéncia.

A participagdo deve ser entendida como o direito do
individuo a ser informado, consultado e ouvido, de forma que
sua participagdo na gestdo da escola seja efetiva. Dessa forma, a
participac¢do leva ao pluralismo das formas de pensar e entender
as questOes a cerca da rotina e da administracdo escolar,
caracteristica inerente ao processo democratico e que possibilita
a criagao de solugbes inovadoras.

Aautonomiadainstituicdo de ensino se realiza na construgdo
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de forma coletiva, enquanto
estratégia para sua emancipag¢do e para a transformacgao social
e sua conquista se da através da politizacdo do espago escolar,
democratizando-o interna e externamente, de forma a atingir a
escola e os sujeitos sociais.

A transparéncia da gestdo afirma a dimensdo politica da
escola, pois sua existéncia relaciona-se a construcdo de um
espaco publico aberto as diversidades de opiniGes, contemplando
a participagdo de todos que estdo envolvidos com a escola.

Conclusao

Ao tratarmos dos elementos fundamentais da gestdo
democrdtica, fica evidente a necessidade da democratizacdo
da educagdo, pois, é ela a responsavel pela promogdo da
participac¢do, do pluralismo, da autonomia e da transparéncia para
que a cultura democratica seja instaurada. Além disso, a escola
enquanto espago publico, torna possivel a viabilizagdo desses
elementos. Nesse sentido, os espagos para a participagdo ampla
da comunidade escolar devem ser criados para que ocorram as
discussdes e trocas, a fim de que a gestdo democratica aconteca
de fato.

GESTAO ADMINISTRATIVA: ORCAMENTO, FINANCAS
E PATRIMONIO, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A gestdo administrativa escolar é responsavel por verificar
a utilizagdo dos recursos financeiros e fisicos na instituicdo de
ensino, consistindo em um dos pilares da gestdo escolar que é
complementada pelas gestdes pedagdgicas de pessoas, de co-
municagdo e de tempo.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB/96), a gestdo escolar deve ser democratica, o que garante
a participagdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes
referentes a administragdo da instituicdo de ensino, através dos
Conselhos Escolares.

Nesse contexto, as decises tomadas visam destinar os re-
cursos recebidos para atender as necessidades prioritarias da
educagdo como reformas, manutengdo de equipamentos e aqui-
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sicdo de recursos que visem garantir a qualidade de ensino da
escola, oferecendo um ambiente escolar seguro que assegure o
bem estar de todos.

Assim, podemos compreender a importancia da gestdo ad-
ministrativa para o sucesso da instituicdo na realiza¢do de suas
metas e objetivos estabelecidos em seu Projeto Politico Pedagé-
gico, pois cabe a ela transformar recursos financeiros em melho-
rias estruturais e patrimoniais que favoregam a aprendizagem,
contribuindo com a melhoria da qualidade das atividades esco-
lares.

GESTAO DE CONTRATOS

A gestdo de contratos consiste no gerenciamento dos con-
tratos assinados por uma instituicdo, que inicia-se com a elabo-
racdo do documento e a negociac¢do de cldusulas, continua sendo
acompanhado durante a vigéncia e armazenamento do mesmo,
terminando com sua renovagdo ou encerramento.

Nesse contexto, a gestdo deve ser responsavel por gerenciar
e agilizar os tramites relacionados. Porém, o processo pode ser
atrapalhado por alguns entraves ocasionados pela falta de auto-
matizagdo que provoca acumulo de papéis, lentiddo e riscos de
extravio.

No entanto, esse problema pode ser superado com a ado-
¢do de algum software de gestdo que integre todas as areas or-
ganizacionais da instituigdo, diminuindo a ocorréncia de erros
humanos, agilizando processos e conectando as areas adminis-
trativa, financeira e académica.

Assim, através da digitalizacdo da gestdo de contratos, a es-
cola consegue encontrar documentos com facilidade, reduzir
custos com papel e impressao e, utilizar assinatura digital (valida-
¢do juridica dos documentos).

GESTAO DE PATRIMONIOS E MATERIAIS

Gestdo do patrimonio escolar

A gestdo do patrimoénio escolar refere-se ao controle das
condigdes em que se encontram os mobilidrios da institui¢do
(mesas, cadeiras entre outros) e os equipamentos eletrénicos
(data show, telas e computadores). Ela é necessaria porque a in-
tensidade da rotina escolar pode acarretar o negligenciamento
deste acompanhamento, gerando prejuizos para a institui¢do ao
precarizar a estrutura fornecida aos alunos, impactando na qua-
lidade do servigo oferecido.

Para melhorar a gestdo do patrimonio, pode-se formular
uma lista com as caracteristicas dos utensilios como data de
aquisicdo, departamento onde é utilizado, valor e um numero
de identificagdo. A partir dessa lista, todos os itens sdo identifi-
cados com o numero de patrimonio, facilitando sua identificagdo
e verificagdo.

Através de rondas constantes de verificagdo é possivel ava-
liar como estdo os méveis e equipamentos, bem com verificar se
estdo sendo utilizados de forma correta.

Alguns itens devem possuir pegas de reposi¢cdo em estoque,
como por exemplo, mesas e cadeiras. Através da lista de patri-
monio, também é possivel determinar com maior exatiddo o mo-
mento de se adquirir novas pegas.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Gestdo de materiais escolares

Os materiais estocados em uma institui¢do de ensino sdo di-
versificados e necessitam de gestdo para que ndo haja falta, nem
desperdicio. Dentre estes materiais podemos citar aqueles que
servem as atividades escolares, os materiais de limpeza e higiene
e os itens para a cozinha.

Assim, deve haver um estoquista responsavel por controlar
as quantidades e o fornecimento dos materiais. Em geral, um
responsavel para os itens de limpeza e cozinha e outro para os
materiais escolares propriamente ditos.

Os materiais de limpeza e alimentagdo terdo um fluxo de
compra e consumo atrelado ao dia a dia da escola. Ja os itens
escolares, serdo determinados pelo planejamento pedagogico, a
medida que as atividades previstas se concretizem.

Com a devida programagao e rotina estabelecidas, o esto-
quista tem condi¢Ges de solicitar a compra, evitando a falta e
controlando o consumo para que nao haja desperdicios.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO, ARTICULACAO INSTITUCIONAL
E IMPLEMENTACAO DE PARCERIAS,
RELACIONAMENTO COM ORGAOS SUPERIORES

Avaliagdo de desempenho docente

A avaliagdo de desempenho dos docentes é uma ferramen-
ta importante para o aprimoramento do ensino desenvolvido na
instituicdo, gerando oportunidades de aperfeicoamento e desen-
volvimento profissional para o professor.

Além disso, a avaliagdo deve ser um processo continuado
gue envolva a percepgdo dos pontos fortes e fracos, feedback,
treinamento e aperfeicoamento continuado.

Nesse sentido, um professor eficaz deve ter dominio das pra-
ticas pedagdgicas, colaborar com os objetivos da instituicdo, ter
uma boa integragdo com a equipe pedagogica, além de possuir
uma abordagem multidisciplinar.

Também deve ser considerada a relagdo professor aluno
durante a avaliagdo de desempenho, dimensionada através da
atenta observacdo da gestdo pedagdgica.

Articulagao institucional e implementagdo de parcerias

O aprimoramento do desempenho profissional de professo-
res e de outros colaboradores da instituicdo de ensino pode se
dar por meio de agBes que envolvam varios departamentos da
mesma instituicdo. Como por exemplo, acdes motivacionais do
departamento de recursos humanos e da coordenacgdo pedagdgi-
ca, bem como através do estabelecimento de parcerias externas
gue possam agregar a formagdo profissional dos colaboradores,
de forma a oferecer oportunidades de aperfeicopamento conti-
nuado.

Relagdo com drgdos superiores

As secretarias estaduais de educacdo realizam avaliagGes de
desempenho dos professores, considerando os aspectos pontu-
alidade, assiduidade, participagdo e produtividade. Assim, por
meio dessas avaliagdes, os docentes podem progredir na carrei-
ra, aumentando seus vencimentos.
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INDISCIPLINA E EDUCAGAO

Introdugao

A indisciplina pode ser entendida como uma série de com-
portamentos que prejudicam a aprendizagem do proéprio aluno
indisciplinado, como a aprendizagem da turma como um todo.
Conversas paralelas, indiferenca, uso do celular fora de hora, in-
delicadeza no trato com o professor ou com os colegas, sdo al-
guns exemplos de indisciplina.

As causas da indisciplina

A indisciplina é resultado da desmotivag¢do do aluno, causa-
da pela desvalorizagdo do ensino formal ofertado pelas escolas,
pela falta de dominio que o professor tem sob a sala de aula,
por razdes psicoldgicas, problemas familiares e até mesmo por
dificuldade de aprendizagem.

Em relacdo a falta de dominio do professor na sala de aula,
é preciso entender que pode ser um dos motivos de indisciplina,
uma vez que os alunos ndo respeitam a figura do educador e aca-
bam ndo aprendendo com ele, pois ndo se estabeleceu uma rela-
¢do de confianga entre as partes, dessa forma, a aprendizagem é
diretamente prejudicada.

As normas escolares e a indisciplina

O regimento escolar deve ser um documento trabalhado
com os estudantes, onde as normas escolares estejam definidas
de forma clara e equilibrada, colaborando para que o espaco es-
colar seja um ambiente de cooperagdo, fraterno e democratico.
Assim como a indisciplina deve ser entendida como o desrespei-
to as normas estabelecidas, as san¢es ao aluno indisciplinado
também devem estar claras no regimento escolar, este deve con-
templar ndo sé o carater punitivo, mas também o carater educa-
cional/pedagégico.

— O combate a indisciplina

1. O dominio do professor

O dominio do professor em sala de aula é resultado da rela-
¢do estabelecida com seus alunos. Regras claras de convivio, edu-
cacgdo e gentileza no trato, demonstracdo de interesse e esforgo
para ensinar, interesse pelas experiéncias trazidas pelos alunos
e as dificuldades que apresentam s3o aspectos importantes para
demonstrar disponibilidade em auxilia-los.

2. Aulas e metodologias

Aulas organizadas e bem-preparadas que utilizem metodo-
logias ativas e uma abordagem significativa do conteudo, rela-
cionando-o com a realidade cotidiana do aluno, contribuem para
despertar o interesse e ampliar o envolvimento.

3. Avaliagdes significativas

AvaliagBes que valorizem todos os esforgos e progressos dos
estudantes sdo importantes para incentiva-los porque oportuni-
zam a percepc¢do de evolugdo. Avaliagbes apenas conteudistas
podem ser desestimulantes ao passo que o aluno acumule notas
baixas, levando-o a desistir.

4. Estabelecimento de dialogo

O dialogo é a principal ferramenta da educacdo. Ele deve ser
estabelecido com o aluno, com a turma, com os pais e entre os
professores, pois, o primeiro passo para combater a indisciplina é
compreender suas causas. Dessa maneira, pode-se chegar a res-
postas que ajudam a amenizar as dificuldades.
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Conclusdo

Ndo ha solugdes magicas para eliminar a indisciplina, por
isso, posturas autoritarias ndo sdo a solugdo, pois a escola busca
formar cidadaos atuantes, democraticos, respeitadores da diver-
sidade e interessados na promogdo do bem comum.

Dessa forma, devemos buscar construir esse espago dentro
das salas de aula, buscando sempre incluir e ndo excluir, pois esse
é o papel da educagdo na vida de um jovem.

ORGANIZAGAO ESCOLAR E PEDAGOGICA

Organizagao escolar

A organizagdo escolar configura o espacgo, o tempo e o pro-
cesso de avaliagdo da aprendizagem, com o propésito de viabi-
lizar os objetivos de ensino e aprendizagem da institui¢do. As-
sim, a escola necessita de uma gestdo para gerir a instituicdo a
partir das diretrizes e politicas publicas educacionais, além de
implementar o projeto pedagdgico de maneira a garantir que os
estudantes atinjam os objetivos desejados e organizar a escola
mediante suas necessidades educacionais.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (n2
9.394/96), prevé que a Educacdo Basica poderd organizar-se de
diferentes formas: séries anuais, ciclos, grupos ndo seriados e ou-
tros, conforme a necessidade do processo de ensino em questao.

A organizacdo escolar em séries anuais permite a reteng¢do
do aluno ao final do ano, enquanto a organizagao em ciclos, divi-
de o ensino fundamental em dois ciclos, sendo o primeiro do 12
a0 52ano e o segundo do 62 ao 92, onde o aluno s6 podera ser re-
tido ao fim de cada uma dessas etapas, caso ndo tenha alcangado
os objetivos definidos para o periodo. A formacgdo de grupos ndo
seriados visa atender as necessidades da comunidade para pes-
soas fora da idade escolar, formando grupos de alfabetizagdo de
adultos, profissionalizantes etc.

Organizagdo pedagodgica

A organizagdo pedagdgica de uma escola se da através do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo, que consiste em
um documento que detalha os objetivos, as metas e as agles
do processo educativo a ser desenvolvido, além dos pardmetros
legais do sistema de ensino e as necessidades e expectativas da
comunidade escolar.

Nesse contexto, o PPP deve ser construido de forma demo-
cratica com a ampla participacdo de todos os membros da comu-
nidade escolar (alunos, pais, professores e funcionarios), tendo
como principios norteadores a igualdade de condi¢Ges para o
acesso e permanéncia dos estudantes na escola, a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem e democratizacao da gestdo,
autonomia da instituicdo de ensino e valorizagdo do magistério
através dos programas de formagdo continuada.

Assim, conclui-se que é por meio do PPP que a escola define
e articula seus conteudos e a forma que serdo ensinados, a par-
tir da realidade social, cultural e econémica presente. Portanto,
deve ser construido de acordo com as especificidades de cada
escola, tencionando a atender as demandas dos alunos, organi-
zando das atividades pedagdgicas, guiando a administra¢do da
instituicdo e a condugdo do aprendizado dos estudantes.
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