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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS

A leitura e interpretagao de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengGes do autor. Os textos podem
ser divididos em duas categorias principais: literarios e ndo
literarios. A interpretacdo de ambos exige um olhar atento a
estrutura, ao ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo
e a argumentagdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de
leitura que permitam identificar a ideia central do texto, inferir
informagdes implicitas e analisar a organizagdo textual de forma
critica e objetiva.

— Compreensao Geral do Texto

A compreensdao geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto,
sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literarios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretagdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgao das
intengGes do autor, o entendimento das ideias principais e a
identificagdo dos elementos que estruturam o texto.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, a compreensdo geral estd ligada a
interpretagdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso
considerar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados
pelo autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas
vezes ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor
pode utilizar figuras de linguagem (metaforas, comparacgées,
simbolismos), criando camadas de significagdo que exigem uma
leitura mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O
poema denuncia a miséria e a degradag¢do humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformagdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensao geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e redengdo que permeiam a narrativa,
além de entender como o autor utiliza a linguagem regionalista
para dar profundidade ao enredo.

- Textos Nao Literarios

Em textos ndo literdrios, como artigos de opinido,
reportagens, textos cientificos ou juridicos, a compreensdo
geral tende a ser mais direta, uma vez que esses textos visam
transmitir informacgdes objetivas, ideias argumentativas ou
instrucdes. Neste caso, o leitor precisa identificar claramente o
tema principal ou a tese defendida pelo autor e compreender o
desenvolvimento ldgico do conteudo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI.
A compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e
as razbes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso
facilitado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a
inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na AmazOnia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar a
ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preservagao
e as consequéncias do desmatamento para o clima global e a
biodiversidade.

— Estratégias de Compreensao
Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é
importante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e
expressoes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos
frequentemente apontam para o tema ou ideia principal do
texto, especialmente em textos nao literarios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literdrios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretacdo do tema. Nos textos ndo
literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao
produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a intengdo do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?
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Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Cangdo do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descri¢do saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

- Texto Ndo Literario: Em um artigo sobre as mudancgas
climdticas, a tese principal pode ser que a agdo humana é a
principal responsavel pelo aquecimento global. A compreensdo
geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias
apresentadas, como dados cientificos ou opiniGes de especialistas,
para apoiar essa afirmacao.

— Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretacdo eficiente e uma analise critica. Nos
concursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada
em questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas,
nas quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de
resumir o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de
interpretacdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes.
Por isso, é importante que o candidato esteja sempre atento
ao que o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que
é dito de forma explicita. Em resumo, a compreensao geral do
texto é a base para todas as outras etapas de interpretagao
textual, como a identificacdo de argumentos, a analise da coesdo
e a capacidade de fazer inferéncias.

— Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e literarios.
Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a
posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengdes comunicativas do
texto e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constroéi
sua argumentagdo, narrativa ou descricdio de determinada
maneira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central
é essencial para interpretar adequadamente o texto e responder
a questdes que exigem essa habilidade.

— Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode
ser transmitido de forma indireta, por meio de narradores,
personagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretacdo para o
leitor. O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores
e personagens, enriquecendo a pluralidade de interpretacdes
possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o
ponto de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre

LINGUA PORTUGUESA

a questdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse
caso, a ideia central pode estar relacionada a incerteza e a
subjetividade das percep¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigGes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econOmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.

Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexGes e visdes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforcando uma ideia central de
critica social.

— Textos Ndo Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente
mais explicito, especialmente em textos argumentativos, como
artigos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo
de convencer o leitor de uma determinada posi¢gdo sobre um
tema. Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada
de forma clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto
com argumentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma
tributdria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a
reforma, argumentando que ela trard justi¢a social e reduzira
as desigualdades econOmicas. A ideia central, neste caso, é a
defesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar
a distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econdémicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a
escolha das informacgGes e a forma como elas sdo apresentadas.
Por exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndao expressar diretamente uma opinido, mas
ao apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta
implicitamente sugerindo a importancia de politicas de
preservagao.

— Como Ildentificar o Ponto de Vista e a Ideia Central
Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto
ou pelos primeiros paragrafos. Em artigos e ensaios, o autor
frequentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita
a identificagdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom
(objetivo, critico, irbnico, emocional) revelam muito sobre o
ponto de vista do autor. Uma linguagem carregada de emogao
ou uma sequéncia de dados e argumentos légicos indicam como
o autor quer que o leitor interprete o tema.
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3. Seleg¢dao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o ponto
de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi¢do
tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ighoram os pontos contrarios.

4. Conectivos e Estrutura Argumentativa: Conectivos como
“portanto”, “por isso”, “assim”, “logo” e “no entanto” sdo usados
para introduzir conclusdes ou para contrastar argumentos,
ajudando a deixar claro o ponto de vista do autor. A organiza¢do
do texto em blocos de ideias também pode indicar a progressao

da defesa da tese.

5. Conclusdao: Em muitos textos, a conclusdo serve para
reafirmar o ponto de vista ou ideia central. Neste momento, o
autor resume os principais argumentos e refor¢a a posi¢do
defendida, ajudando o leitor a compreender a ideia principal.

Exemplos Praticos

- Texto Literario: No conto “A Cartomante”, de Machado
de Assis, o narrador adota uma postura ir0nica, refletindo o
ceticismo em relagdo a supersti¢ao. A ideia central do texto gira
em torno da critica ao comportamento humano que, por vezes,
busca respostas madgicas para seus problemas, ignorando a
racionalidade.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre os beneficios da
alimentag¢do sauddvel, o autor pode adotar o ponto de vista de
que uma dieta equilibrada é fundamental para a prevengdo de
doencas e para a qualidade de vida. A ideia central, portanto, é
gue os habitos alimentares influenciam diretamente a saude, e
isso sera sustentado por argumentos baseados em pesquisas
cientificas e recomendagGes de especialistas.

- Diferenca entre Ponto de Vista e Ideia Central

Embora relacionados, ponto de vista e ideia central ndo sdo
sindbnimos. O ponto de vista refere-se a posi¢cdo ou perspectiva
do autor em relagdo ao tema, enquanto a ideia central é a
mensagem principal que o autor quer transmitir. Um texto pode
defender a mesma ideia central a partir de diferentes pontos de
vista. Por exemplo, dois textos podem defender a preservagdo
do meio ambiente (mesma ideia central), mas um pode adotar
um ponto de vista econémico (focando nos custos de desastres
naturais) e o outro, um ponto de vista social (focando na
qualidade de vida das futuras geragGes).

— Argumentagao

A argumentacgdo é o processo pelo qual o autor apresenta
e desenvolve suas ideias com o intuito de convencer ou
persuadir o leitor. Em um texto argumentativo, a argumentagao
é fundamental para a construgdo de um raciocinio légico e coeso
que sustente a tese ou ponto de vista do autor. Ela se faz presente
em diferentes tipos de textos, especialmente nos dissertativos,
artigos de opinido, editoriais e ensaios, mas também pode ser
encontrada de maneira indireta em textos literarios e expositivos.

A qualidade da argumentagdo esta diretamente ligada
a clareza, a consisténcia e a relevancia dos argumentos
apresentados, além da capacidade do autor de antecipar e
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refutar possiveis contra-argumentos. Ao analisar a argumentagdo
de um texto, é importante observar como o autor organiza suas
ideias, quais recursos utiliza para justificar suas posi¢Ges e de
gue maneira ele tenta influenciar o leitor.

— Estrutura da Argumentacao
A argumentagdo em um texto dissertativo-argumentativo,
por exemplo, costuma seguir uma estrutura légica que inclui:

1. Tese: A tese é a ideia central que o autor pretende
defender. Ela costuma ser apresentada logo no inicio do texto,
frequentemente na introdugdo. A tese delimita o ponto de
vista do autor sobre o tema e orienta toda a argumentagdo
subsequente.

2. Argumentos: S3o as justificativas que sustentam a tese.
Podem ser de varios tipos, como argumentos baseados em fatos,
estatisticas, opiniGes de especialistas, experiéncias concretas
ou raciocinios légicos. O autor utiliza esses argumentos para
demonstrar a validade de sua tese e persuadir o leitor.

3. Contra-argumentos e Refutagdo: Muitas vezes, para
fortalecer sua argumentagdo, o autor antecipa e responde a
possiveis obje¢bes ao seu ponto de vista. A refutagdo é uma
estratégia eficaz que demonstra que o autor considerou outras
perspectivas, mas que tem razdes para desconsidera-las ou
contesta-las.

4, Conclusdo: Na conclusdo, o autor retoma a tese inicial e
resume os principais pontos da argumentacdo, reforcando seu
ponto de vista e buscando deixar uma impressdo duradoura no
leitor.

- Tipos de Argumentos

Aargumentacgdo pode utilizar diferentes tipos de argumentos,
dependendo do objetivo do autor e do contexto do texto. Entre
os principais tipos, podemos destacar:

1. Argumento de autoridade: Baseia-se na citacdo de
especialistas ou de instituigdes renomadas para reforgar a tese.
Esse tipo de argumento busca emprestar credibilidade a posigao
defendida.

Exemplo: “Segundo a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS),
uma alimentagdo equilibrada pode reduzir em até 80% o risco de
doengas crénicas, como diabetes e hipertensado.”

2. Argumento de exemplificagdo: Utiliza exemplos concretos
parailustrar e validar o ponto de vista defendido. Esses exemplos
podem ser tirados de situagGes cotidianas, casos historicos ou
experimentos.

Exemplo: “Em paises como a Suécia e a Finlandia, onde o
sistema educacional é baseado na valorizagdo dos professores,
os indices de desenvolvimento humano sdo superiores a média
global”

3. Argumento légico (ou dedutivo): E baseado em um
raciocinio légico que estabelece uma relagao de causa e efeito,
levando o leitor a aceitar a conclusao apresentada. Esse tipo

7

apostilas a4

| dpEao



MATEMATICA

CONJUNTOS NUMERICOS: NUMEROS INTEIROS, RACIONAIS E REAIS

CONJUNTO DOS NUMEROS INTEIROS - Z
O conjunto dos nimeros inteiros € a reunido do conjunto dos nimeros naturais N=1{0, 1, 2, 3, 4,..., n,...},(N C Z); o conjunto dos

opostos dos nimeros naturais e o zero. Representamos pela letra Z.

N CZ (N esta contido em 2)

Subconjuntos:
simBoLO REPRESENTACAO DESCRICAO
* Z* Conjunto dos nimeros inteiros ndao nulos
+ Z, Conjunto dos numeros inteiros ndo negativos
*e+ z*, Conjunto dos nimeros inteiros positivos
- Z_ Conjunto dos nimeros inteiros ndo positivos
*e- Z*_ Conjunto dos numeros inteiros negativos

Observamos nos numeros inteiros algumas caracteristicas:
= Médulo: distdncia ou afastamento desse niumero até o zero, na reta numérica inteira. Representa-se o0 médulo por | |. O

modulo de qualquer nimero inteiro, diferente de zero, é sempre positivo.
* Nimeros Opostos: dois nimeros sdo opostos quando sua soma € zero. Isto significa que eles estdo a mesma distancia da origem

(zero).

|
[ | POSITIVOS
8 7 6 5-4 3 2 1 0 +1 +2 +3+4 +5 +6 +7 +8

NEGATIVOS Baridades: 4 unidades

Somando-se temos: (+4) + (-4) = (-4) + (+4) =0

4

7
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Operagoes

= Soma ou Adi¢do: Associamos aos nimeros inteiros positivos
a ideia de ganhar e aos numeros inteiros negativos a ideia de
perder.

ATENCAO: O sinal (+) antes do niimero positivo pode ser
dispensado, mas o sinal (=) antes do niimero negativo nunca
pode ser dispensado.

= Subtragdo: empregamos quando precisamos tirar uma
guantidade de outra quantidade; temos duas quantidades
e queremos saber quanto uma delas tem a mais que a outra;
temos duas quantidades e queremos saber quanto falta a uma
delas para atingir a outra. A subtracdo é a operacgdo inversa da
adi¢do. O sinal sempre sera do maior niumero.

ATENGCAO: todos parénteses, colchetes, chaves, numeros,
..., entre outros, precedidos de sinal negativo, tem o seu sinal
invertido, ou seja, é dado o seu oposto.

Exemplo:

(FUNDAGCAO CASA — AGENTE EDUCACIONAL — VUNESP)
Para zelar pelos jovens internados e orientd-los a respeito do
uso adequado dos materiais em geral e dos recursos utilizados
em atividades educativas, bem como da preservagdo predial,
realizou-se uma dinamica elencando “atitudes positivas” e
“atitudes negativas”, no entendimento dos elementos do grupo.
Solicitou-se que cada um classificasse suas atitudes como positiva
ou negativa, atribuindo (+4) pontos a cada atitude positiva e (-1)
a cada atitude negativa. Se um jovem classificou como positiva
apenas 20 das 50 atitudes anotadas, o total de pontos atribuidos
foi

(A) 50.

(B) 45.

(C) 42.

(D) 36.

(E) 32.

Resolugio:

50-20=30 atitudes negativas
20.4=80

30.(-1)=-30

80-30=50

Resposta: A

= Multiplica¢do: é uma adigdo de nimeros/ fatores repetidos.
Na multiplicagdo o produto dos nimeros a e b, pode ser indicado
poraxb, a.bouainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

= Divisdo: a divisdo exata de um numero inteiro por outro
nimero inteiro, diferente de zero, dividimos o médulo do
dividendo pelo mdédulo do divisor.

ATENCAO:

1) No conjunto Z, a divisGo ndo é comutativa, ndo é
associativa e ndo tem a propriedade da existéncia do elemento
neutro.

2) Ndo existe divisdo por zero.

MATEMATICA

3) Zero dividido por qualquer numero inteiro, diferente de
zero, é zero, pois o produto de qualquer numero inteiro por zero
éigual a zero.

Na multiplicagdo e divisdo de numeros inteiros é muito
importante a REGRA DE SINAIS:

Sinais iguais (+) (+); (-) (-) = resultado sempre positivo.

Sinais diferentes (+) (-); (-) (+) = resultado sempre negativo.

Exemplo:

(PREF.DE NITEROI) Um estudante empilhou seus livros,
obtendo uma Unica pilha 52cm de altura. Sabendo que 8 desses
livros possui uma espessura de 2cm, e que os livros restantes
possuem espessura de 3cm, o niumero de livros na pilha é:

(A) 10

(B) 15

(C) 18

(D) 20

(E) 22

Resolugdo:

Sdo 8 livrosde 2 cm: 8.2 =16 cm

Como eu tenho 52 cm ao todo e os demais livros tem 3 cm,
temos:

52 -16 =36 cm de altura de livros de 3 cm

36:3=12livros de 3cm

O total de livros da pilha: 8 + 12 = 20 livros ao todo.

Resposta: D

* Potenciagao: A poténcia @” do numero inteiro a, é definida
como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado
a base e o nUmero n é o expoente.a"=axaxaxax..xa,aé
multiplicado por a n vezes. Tenha em mente que:

— Toda poténcia de base positiva é um numero inteiro
positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente par é um
numero inteiro positivo.

— Toda poténcia de base negativa e expoente impar é um
numero inteiro negativo.

Propriedades da Potenciagao

1) Produtos de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e somam-se os expoentes. (—a)*. (—a)® = (—a)**® = (—a)°®

2) Quocientes de Poténcias com bases iguais: Conserva-se a
base e subtraem-se os expoentes. (-a)®: (-a)® = (-a)®~° = (-a)?

3) Poténcia de Poténcia: Conserva-se a base e multiplicam-
se os expoentes. [(-a)°]> = (-a)® % = (-a)*°

4) Poténcia de expoente 1: E sempre igual a base. (-a)! = -a
e (+a)t=+a

5) Poténcia de expoente zero e base diferente de zero: E
igualal. (+a)’=1e(-b)°=1

Vi
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MATEMATICA

CONJUNTO DOS NUMEROS RACIONAIS - Q m
Um ndmero racional é o que pode ser escrito na forma , , onde m e n sdo nimeros inteiros, sendo que n deve ser diferente de
zero. Frequentemente usamos m/n para significar a divisdo de m por n.

N CZ C Q (N esta contido em Z que esta contido em Q)

Subconjuntos:
simBOLO REPRESENTAGAO DESCRIGAO
* Q* Conjunto dos nimeros racionais nao nulos
+ Q, Conjunto dos niumeros racionais ndo negativos
*e+ Q*, Conjunto dos nuimeros racionais positivos
- Q_ Conjunto dos numeros racionais ndo positivos
*e- Q*_ Conjunto dos nimeros racionais negativos

Representagao decimal

Podemos representar um numero racional, escrito na forma de fragdo, em numero decimal. Para isso temos duas maneiras
possiveis:

12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2

22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente
Decimais Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
— =0,333...
3
Representacgdo Fracionaria

E a operacdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o nimero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto
pelo numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do numero decimal dado. Ex.:
0,035 = 35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
— Simples: o seu periodo é composto por um mesmo numero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

o , * 0313131 .
Perioda: 4 (1 algarismo) Periado 31 (2 algarismos) PEEE;SEQFEBEFB.__ 3 algariomos)
A 31
0444..=3 0,313131.. = - -
? 899 0278278278, = @
//
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ETICA E LEGISLACAO

ESTATUTO DA EMBRAPA

EXTRATO DA ATA DA 82 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
(AGO), REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2024

Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e vinte
e quatro, as 14h, presencialmente na Sede da Embrapa, sala de
reunides da Presidéncia da Embrapa, Parque Estacdo Bioldgica-
PgEB - s/n2 - Edificio Sede, Plano Piloto, Brasilia/DF, CEP:
70770-901 ocorreu a 82 Assembleia Geral Ordinaria - AGO (SEI
EMBRAPA n2 21148.001090/2024-37). Presente a totalidade do
Capital Social, de titularidade da Unido, neste ato representada
pelo Procurador da Fazenda Nacional, Humberto Manoel Alves
Afonso - Representante da Unido, nos termos da Portaria PGFN
n? 115, de 25 de janeiro de 2024, publicada no Diario Oficial da
Unido, de 26 de janeiro de 2024, o Dirigente da Assembleia Sr.
Gilson Alceu Bittencourt - Presidente Substituto do Conselho de
Administragdo da Embrapa e a Secretaria Sra. Maria do Rosario
de Moraes.

O Dirigente da Assembleia Gilson Alceu Bittencourt deu
inicio a presente reunido, dando as boas- vindas ao Procurador
Humberto Afonso que agradeceu e, a seguir, relatou o voto da
Unido (Processo PGFN n? 10951.000789/2024-99), com base
nos Pareceres da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN
(SEl n? 41510067), da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e
Notas Técnicas da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais - SEST, que autoriza o representante da Unido
a votar pelo(a):

(1) aprovagdo das DemonstragGes Financeiras e Relatério
Anual da Administracdo, referentes ao exercicio findo em
31/12/2023; (ll) aprovagdo da proposta de destinagdo do
resultado do exercicio de 2023;

(1) fixagdo da remuneragdo dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria, para o
periodo de abril de 2024 a margo e 2025;

(IV) aumento do capital social; e

(V) eleicdo das seguintes pessoas para comporem o Conselho
de Administragcdo da EMBRAPA.

() aprovacdo das DemonstragGes Financeiras e Relatério
Anual da Administragdo, referentes ao exercicio findo em
31.12.2023, com as seguintes recomendagdes da STN:

a) envidar esforgos para implementar de forma integral a
apuragdo contabil dos custos dos ativos intangiveis referentes as
marcas e patentes de tecnologias para que tais ativos possam ser
mensurados e reconhecidos no Balango Patrimonial da empresa
a luz do Pronunciamento CPC 04 (R1);

b) registrar em nota explicativa especifica e em tdpico
especifico do relatério da administragdo os aspectos inerentes
ao interesse publico conforme determina o estatuto social da
companhia, que abrange informacdes a respeito de obrigagdes ou
responsabilidades assumidas por orientagdo da Unido, incluindo

a realizagdo de investimento e assung¢do de custos operacionais
em condi¢Ges diversas as de uma sociedade privada que atue no
mesmo mercado;

c) aprimorar nas demonstragdes financeiras e nas notas
explicativas as informacGes sobre as receitas com royalties sobre
exploracdo comercial de cultivares, bioinsumos e outros ativos,
com referéncias aos saldos nos diversos demonstrativos, quando
aplicavel, e uma discriminagdo mais abrangente nas notas
explicativas; e

d) informar nas notas explicativas NE 23 - Receita com
vendas e servigos e NE 27 - Outras receitas/despesas as razdes
das principais variagdes no periodo, incluindo a variagdo da
receita de servigos que apresentou variagao relevante.

(1) aprovagdo da proposta de destinagdo do resultado do
exercicio de 2023, qual seja, registro do prejuizo liquido de RS
316.460 mil, apurado pela Embrapa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, na conta de prejuizos acumulados.

(1) fixagdo da remuneragdo dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria, para o
periodo de abril de 2024 a margo e 2025 (Nota Técnica SEST n?
14277/2024/MGl, de 17 de abril de 2024), nos seguintes termos:

a) Administradores (presidente, diretores e membros do
Conselho de Administracdo): até RS 4.267.790,35;

b) Conselho Fiscal: até RS RS 132.761,88;

c) Comité de Auditoria: até RS RS 132.761,88;

d) é vedado ao pagamento de qualquer item de
remuneracao ndo deliberado na assembleia para os membros
estatutarios, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagdo, nos termos do art. 152 da Lei n.2 6.404, de 15
de dezembro de 1976;

e) compete ao Conselho de Administragdo, com apoio da
Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario, garantir o
cumprimento dos limites global e individual da remuneragdo dos
membros estatutarios definidos na assembleia geral;

f) é vedado o repasse aos administradores de quaisquer
beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos
empregados da empresa, por ocasido da formalizagdo do acordo
coletivo de trabalho na sua respectiva data-base;

g) é responsabilidade das empresas estatais federais verificar
a regularidade do pagamento dos encargos sociais de 6nus do
empregador, inclusive mediante analise juridica;

h) em situacdes em que o diretor seja também empregado
da empresa estatal federal, seu contrato de trabalho devera ser
suspenso (sumula n2 269 do Tribunal Superior do Trabalho);

i) o pagamento da rubrica quarentena esta condicionado
3 aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica - CEP/PR, nos termos da legislacdo vigente;

j) 0 pagamento da rubrica auxilio moradia esta condicionado
a observancia das leis orgamentdrias e a implementagdo de
regulamento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo;
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k) o efetivo pagamento do beneficio da previdéncia
complementar estd condicionado a observancia do disposto
no artigo 202, §32 da Constituicdo Federal e no artigo 16 da Lei
Complementarn?2109, de 29 de maio de 2001, que vedam a oferta
do beneficio a grupo exclusivo de empregados e equiparados
legalmente e o aporte de recursos a entidade de previdéncia
privada, salvo na qualidade de patrocinador, situacdo na qual,
em hipédtese alguma, sua contribuicdo normal poderd exceder a
do segurado; e

I) delegar ao Conselho de Administragdo a competéncia para
distribuir a remuneragdo dos diretores.

(IV) pelo aumento do capital social, sem a emissdo de novas
acdes, de RS 3.121.522.820,10, para RS 3.149.185.524,44, tendo
em conta os valores registrados em Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) no total de RS 27.662.704,34 (vinte
e sete milhGes, seiscentos e sessenta e dois mil, setecentos e
quatro reais e trinta e quatro centavos).

Pela alteragdo do art. 10 do Estatuto da EMBRAPA, como
decorréncia do aumento deliberado na AGO, para que nele
conste a nova expressdo monetaria do capital social, conforme
redacdo adiante: Art. 10 - O capital social da empresa é de RS
3.149.185.524,44 (trés bilhdes, cento e quarenta e nove milhdes,
cento e oitenta e cinco mil, quinhentos e vinte e quatro reais e
quarenta e quatro centavos), integralmente subscrito pela Unido.
Estatuto anexo. (Processo SEI Embrapa n® 21148.001038/2024-
81).

(V) elei¢do das seguintes pessoas para comporem o Conselho
de Administragdo da EMBRAPA:

a) CARLOS ERNESTO AUGUSTIN (OFICIO N° 127/2024/
GAB-GM/MAPA, DE 28/02/2024), representante do Ministério
da Agricultura e Pecuaria - MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo
de Conselheiro, representante do Ministério da Agricultura e
Pecuaria - MAPA, no Conselho de Administracdo da Embrapa
(Processo SEI Embrapa n? 21148.006816/2023-47), em
conformidade com o estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (tera
o prazo de gestdo unificado de 2 anos, permitidas, no maximo,
2 recondugdes consecutivas), do Estatuto Social da Embrapa,
aprovado pela 252 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de
24.01.2024, para o periodo de 06.02.2024 a 05.02.2026 e
conforme a 552 Reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo - COELE, de 23.02.2024.

b) WILSON GAMBOGI PINHEIRO TAQUES (OFICIO Ne
128/2024/GABGM/MAPA  28/02/2024), representante do
Ministério da Agricultura e Pecudria - MAPA, em 12 reconducdo:
ao cargo de Conselheiro, representante do Ministério da
Agricultura e Pecuaria - MAPA, no Conselho de Administragao da
Embrapa (Processo SEI Embrapa n® 21148.006842/2023-75), em
conformidade com o estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (tera
o prazo de gestdo unificado de 2 anos, permitidas, no maximo,
2 recondugdes consecutivas), do Estatuto Social da Embrapa,
aprovado pela 252 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de
24.01.2024, para o periodo de 06.02.2024 a 05.02.2026 e
conforme a 552 Reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo - COELE, de 23.02.2024.

c) TERESA CRISTINA CORPA VENDRAMINI (OFiCIO N¢
129/2024/GABGM/MAPA 28/02/2024), na qualidade de membro
independente indicada pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
- MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo de membro independente
do Conselho de Administragdo da Embrapa (Processo SEl
Embrapa n2 21148.006828/2023-71), em conformidade com

ETICA E LEGISLACAO

o estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (terd o prazo de gestdo
unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 2 reconducgdes
consecutivas), do Estatuto Social da Embrapa, aprovado pela 252
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de 24.01.2024, para o
periodo de 06.02.2024 a 05.02.2026 e conforme a 542 Reunido
do COELE, de 23.02.2024.

d) CELSO ARMANDO FUGOLIN JUNIOR (OFiCIO N2 130/2024/
GABGM/MAPA 28/02/2024), na qualidade de membro
independente indicado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria

- MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo de membro independente

do Conselho de Administragdo (Processo SEI Embrapa n2
21148.009167/2023-36), em conformidade com o estabelecido
no artigo, Art. 28, § 52 (terd o prazo de gestdo unificado de 2
anos, permitidas, no maximo, 2 recondug¢des consecutivas),
do Estatuto Social da Embrapa, aprovado pela 252 Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), de 24.01.2024, para o periodo de
06.02.2024 a 05.02.2026, e conforme a 532 Reunido do COELE,
de 23.02.2024, e

e) LUANA PASSOS DE SOUZA (OFICIO SEI N2 39674/2024/
MGI), representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo
em Servigos Publicos, em cargo vago/eleicdo (em substituigdo
a Conselheira Patricia Vasconcelos Lima): em consondncia com
o Oficio SEI n2 34578/2024/MGl, de 21 de marco de 2024 (SEl
Embrapa n221148.004850/2024-68 e OFICIO SEI n2 22337/2024/
MF, de 10 de abril de 2023), como membro do Conselho de
Administragdo, em conformidade com o estabelecido no Art. 28,
§ 52 (terd o prazo de gestdo unificado de 2 anos, permitidas, no
maximo, 2 recondugdes consecutivas), e 0 § 62 (no prazo definido
no paragrafo anterior serdo considerados os periodos anteriores
de gestdo ocorridos ha menos de dois anos), do Estatuto Social
da Embrapa, aprovado pela 252 Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), de 24.01.2024, e conforme a 572 Reunido do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo - COELE, de
09.04.2024, para o periodo de 24.04.2024 até 05.02.2026.

A posse da indicada fica condicionada a apresentagdo da
manifestagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do art.
49, § 32 do Estatuto Social da empresa, acerca do enquadramento
de indicados aos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e
estatutdrios, aluz da autodeclaragdo e documentos apresentados,
e da manifestagao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneragdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Gilson
Alceu Bittencourt encerrou a Assembleia, as 15h, da qual foi
lavrada a presente Ata, que apds lida e aprovada, foi assinada
pelo Presidente da Assembleia, pelo Representante da Unido e
por mim, Maria do Rosario de Moraes, secretaria, podendo ser
extraidas copias para as providéncias necessarias, bem como
deverad ser registrada perante a Junta Comercial do Distrito
Federal - JCDF, e publicada no Diario Oficial da Unido - DOU,
estimando o prazo de até trinta dias.
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ANEXO
ESTATUTO APROVADO PELA 82 AGO, DE 24.04.2024

ESTATUTO DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA

CAPITULO |
DESCRICAO DA EMPRESA

SECAO |
RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 12 - A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa, empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura
e Pecuadria, é regida por este estatuto, especialmente, pela Lei n2
5.851, de 7 de dezembro de 1972, pela Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais
legislagGes aplicaveis.

SECAO Il
SEDE E REPRESENTAGCAO GEOGRAFICA

Art. 22 - A Embrapa tem sede e foro na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, e pode criar filiais, agéncias, escritorios,
representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais
ou no exterior.

SECAO III
PRAZO DE DURAGAO

Art. 32 - O prazo de dura¢do da Embrapa é indeterminado.
Secdo IV Objeto Social

Art. 42 - A Embrapa tem por objeto social:

I- promover, estimular, coordenar e executar atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do, com o objetivo de
produzir conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento
agropecuario do Pais;

Il- promover e executar atividades de transferéncia de
conhecimentos e de tecnologias referentes as a¢des de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo conduzidas pela Empresa na forma
do inciso | deste artigo;

Ill- dar apoio técnico e administrativo a 6rgdos do Poder
Executivo, com atribuicGes de formulagdo, orientacdo e
coordenacgdo da politica agricola e demais politicas de ciéncia e
tecnologia no setor agropecudrio; e

IV- estimular, promover e apoiar a descentralizagdo operativa
de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de
interesse regional, estadual, distrital e municipal, mediante
acOes de cooperagdo com organizagGes de objetivos afins.

§ 12 - As atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo de que tratam este artigo abrangem prioritariamente
as areas do conhecimento relativas as ciéncias agrarias e as
ciéncias bioldgicas, as areas relacionadas com a agroindustria, e
outros temas correlatos, com vistas ao desenvolvimento do setor
agropecuario.

§ 29 - As atividades de transferéncia de conhecimentos e
de tecnologias definidas no inciso Il deste artigo ndo incluem
atividades de ensino ou de assisténcia técnica e extensao rural.

ETICA E LEGISLACAO

Art. 52 - Na consecucgdo de seu objeto social, a Embrapa
podera:

I- desempenhar suas atividades mediante convénios,
contratos, acordos de cooperagdo ou instrumentos congéneres,
com entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais;

Il- articular-se com organizagcbes publicas ou privadas,
no Brasil ou no exterior, dedicadas a atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo nas areas descritas no Art. 49, §
19, deste Estatuto, visando alinhar e executar programas que
contribuam para o cumprimento de sua missdo, mediante a
celebragdo de contratos, convénios, acordos de cooperagdo ou
instrumentos congéneres;

Ill- desenvolver atividades em sintonia com o mercado de
inovagoes;

IV- realizar agOes de cooperagdo com organizagdes nacionais,
internacionais e estrangeiras, publicas ou privadas;

V- planejar, orientar, promover, executar e supervisionar
acOesde pesquisa, desenvolvimento einovagdo com organizagdes
publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estrangeiras,
para o desenvolvimento do setor agropecudrio e agroindustrial
brasileiro e para ampliar sua inser¢do competitiva no mercado
internacional e no mercado de inovagoes;

VI- articular-se com organizagdes de direito privado,
notadamente as que reunem agentes do setor produtivo, para
executar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo;

VII- receber e gerenciar os recursos provenientes de a¢des
de cooperagdo com organizagGes nacionais, internacionais e
estrangeiras, com vistas a realizacdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao;

VIII- articular-se, por meio dos instrumentos juridicos
préprios, com agéncias de fomento ou funda¢des de apoio,
publicas ou privadas, para apoio as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdao e promover o uso de solugdes
tecnoldgicas pelos diferentes agentes do setor produtivo;

IX- firmar contratos, convénios, acordos de cooperagdo ou
instrumentos congéneres comentidades do sistema de assisténcia
técnica e extensdo rural com vistas ao aperfeicoamento e a
geracdo de novas tecnologias e a sua adogao pelos produtores;

X- otimizar a alocagdo de recursos financeiros, humanos e
de infraestrutura em atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, mediante mobilizacdo da capacidade instalada;

XlI- promover e apoiar a formagdo e o aperfeicoamento de
pessoalespecializadoematividadesdepesquisa, desenvolvimento
e inovacdo e de pessoal técnico e administrativo;

Xll- apoiar técnica e financeiramente atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo de seu interesse executadas
por outras organiza¢des, mediante a celebragdo de contratos,
convénios, acordos de cooperagdo ou instrumentos congéneres;
e

Xlll- relacionar-se com organizagbes estrangeiras e
internacionais, com vistas a permanente atualizagdo tecnoldgica,
cientifica e institucional e ao estabelecimento de parcerias na
execucdo de agOes de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.

Paragrafo Unico - A Embrapa podera, para a consecugao
do seu objeto social, na forma do Art. 52 da Lei n? 10.973, de
2 de dezembro de 2004, participar minoritariamente do capital
social de empresas constituidas com o propésito de desenvolver
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PLANO DIRETOR DA EMBRAPA

PLANO DIRETOR DA EMBRAPA 2024-2030

O Plano Diretor da Embrapa 2024-2030 é um documento estratégico que orienta as acdes da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria nos proximos anos. Elaborado em consonancia com as principais demandas do setor agropecuario e das mudangas
globais, o Plano reflete o compromisso da Embrapa com a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento do Brasil.

Desde sua fundagdo em 1973, a Embrapa desempenha um papel protagonista no fortalecimento da agricultura nacional, contri-
buindo significativamente para transformar o pais em um dos maiores produtores de alimentos do mundo. Este novo Plano Diretor
reafirma essa vocag¢do ao incorporar diretrizes que respondem as exigéncias de um cendario mais complexo, marcado por questdes
como a crise climdtica, a transformacdo digital e a necessidade de inclusdo socioprodutiva.

O documento define objetivos estratégicos que visam potencializar a geragao de conhecimento e tecnologia, promovendo uma
agricultura sustentavel, resiliente e alinhada as metas de seguranca alimentar e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Além disso, busca fortalecer a articulagdo com produtores rurais, universidades, governos, startups e outros parceiros, consolidando
a lideranga da Embrapa no ecossistema de inovagdo.

Com essa visdo, o Plano Diretor da Embrapa 2024-2030 n&o apenas guia a atuagdo institucional, mas também se apresenta como
uma contribuicdo fundamental para o desenvolvimento sustentavel do Brasil e para a competitividade global da sua agricultura.

OBIJETIVO DO PLANO DIRETOR DA EMBRAPA 2024-2030

O principal objetivo do Plano Diretor da Embrapa 2024-2030 é consolidar a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria como
protagonista na geracdo de inovagGes cientificas e tecnoldgicas que impulsionem o desenvolvimento sustentdvel da agropecuaria
brasileira. Para isso, o documento estabelece diretrizes estratégicas que visam:

* Promover Sustentabilidade e Inovagao: Desenvolver tecnologias e solu¢des que contribuam para a sustentabilidade ambiental,
a reducgdo de impactos climaticos e a eficiéncia dos sistemas agroalimentares.

= Fortalecer a Seguranga Alimentar e a Bioeconomia: Apoiar a produgao de alimentos nutritivos, saudaveis e acessiveis, enquan-
to fomenta a bioeconomia como pilar estratégico para a transigdo energética e o aproveitamento de recursos naturais.

= Ampliar a Inclusdo Socioprodutiva: Incentivar a inclusdo de pequenos e médios produtores, promovendo justi¢a social e gera-
¢do de renda no meio rural.

* Fomentar Parcerias e Integracdo: Estimular a colaboragdo entre instituigdes publicas e privadas, universidades, startups, pro-
dutores e governos, criando um ecossistema integrado de inovagdo tecnolégica.

* Aumentar a Competitividade do Setor: Apoiar o agronegdcio brasileiro a se manter competitivo em mercados globais, garan-
tindo inovagdo continua e valor agregado aos produtos agropecuarios.

O Plano serve como um guia estratégico que alinha as a¢des da Embrapa as demandas nacionais e internacionais, contribuindo
para a evolugdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo em beneficio do desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Prezado (a),

A fim de atender na integra o contetdo do edital, este tdpico serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea é
reservada para a inclusdo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legislagdes, documentos oficiais ou textos relacio-
nados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais sGo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se referem e
podem ser acessados sequindo os passos indicados na pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na Area do Aluno.

Visto a importdncia das leis indicadas, Id vocé acompanha melhor quaisquer atualizagées que surgirem depois da publicagdo da
apostila.

Se preferir, indicamos também acesso direto ao arquivo pelo link a seguir: https.//www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/
bitstream/doc/1163372/1/PDE-2024-2030.pdf

Bons estudos!
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Técnico - Suporte a Gestao (Suprimento, Manutencao e
Servigos)

ADMINISTRACAO DE PATRIMONIO, MATERIAIS
E LOGIiSTICA; GESTAO E CONTROLE DE ESTOQUE;
CLASSIFICACAO DE MATERIAIS; RECEBIMENTO,
ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DE
MATERIAL; INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS;
INCORPORACAO DE BENS; MOVIMENTACAO DE
BENS; DEPRECIACAO, BAIXA PATRIMONIAL E
ALIENACAO

— Administragao De Materiais
Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou
de forma efetiva, riqueza.

Administragdao de Recursos - Conceitos - Atividade que
planeja, executa e controla, nas condicSes mais eficientes e
econdmicas, o fluxo de material, partindo das especificagdes dos
artigos e comprar até a entrega do produto terminado para o
cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover a
administracdo, de forma continua, recursos, equipamentos e
informagdes essenciais para a execugdo de todas as atividades
da Organizagao.

Evolugdo da Administragio de Recursos Materiais e
Patrimoniais

A evolugdo da Administracdo de Materiais processou-se em
varias fases:

- A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da
empresa, pois comprar era a esséncia do negdcio;

- Atividades de compras como apoio as atividades produtivas
se, portanto, integradas a area de produgao;

- Condenacdo dos servigos envolvendo materiais, comegando
com o planejamento das matérias-primas e a entrega de produtos
acabados, em uma organizagdo independente da drea produtiva;

- Agregacdo a area logistica das atividades de suporte a area
de marketing.

Com a mecaniza¢do, racionalizagdo e automacgdo, o
excedente de produgdo se torna cada vez menos necessario, e
nesse caso a Administracdo de Materiais € uma ferramenta
fundamental para manter o equilibrio dos estoques, para que
nao falte a matéria-prima, porém ndo haja excedentes.

Essa evolugdo da Administragdo de Materiais ao longo dessas
fases produtivas baseou-se principalmente, pela necessidade
de produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a
Administragdo de Materiais tem como fungdo principal o
controle de produgdo e estoque, como também a distribuigdo
dos mesmos.

As Trés Fases da Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais

1 - Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupacgdo em prejudicar
outras areas da Organizagdo. Busca pela eficacia.

3 —Gerar a quantidade certa, no momento certo par atender
bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela efetividade.

Visao Operacional e Visdo Estratégica

Na visdo operacional busca-se a melhoria relacionada a
atividades especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visdo estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de
um modo novo. Aqui se preocupa em garantir a alta performance
de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizagao de
maneira interrelacional.

Com relagdo a Fabula de La Fontaine, a preocupagdo do
autor era, conforme sua época, garantir a melhoria quantitativa
das a¢les dos empregados. Aqueles que mantém uma
padronizagdo de sdo recompensados pela Organizagdo. Na
moderna interpretagdo da Fibula a autora passa a idéia de
que precisamos além de trabalhar investir no nosso talento
de maneira diferencial. Assim, poderemos ndo sé garantir a
sustentabilidade da Organizagdo para os diversos invernos como,
também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administragdo de recursos materiais e
patrimoniais tem seu foco na eficiéncia de processos — visao
operacional. Hoje em dia, a administragdo de materiais passa a
ser chamada de drea de logistica dentro das Organizagdes devido
a énfase na melhor maneira de facilitar o fluxo de produtos entre
produtores e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de
rentabilidade para a organizagdo e maior satisfacdo dos clientes.

A Administragdo de Materiais possui hoje uma Visao
Estratégica. Ou seja, foco em ser a melhor por meio da
INOVACAO e n3o baseado na melhor no que ja existe. A partir
da visdo estratégica a Administra¢do de Recursos Materiais e
Patrimoniais passa ser conhecida por LOGISTICA.

Sendo assim:

VISAO OPERACIONAL VISAO ESTRATEGICA
EFICIENCIA EFETIVIDADE
ESPECIFICA SISTEMICA

QUANTITATIVA E
QUANTITATIVA QUALITATIVA
MELHORAR O QUE JA ~
EXISTE INOVACAO
QUANTO QUANDO
4
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Principios da Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais
- Qualidade do material;
- Quantidade necessaria;
- Prazo de entrega
- Prego;
- Condig¢Ges de pagamento.

Qualidade do Material
O material deverd apresentar qualidade tal que possibilite
sua aceitagdo dentro e fora da empresa (mercado).

Quantidade

Deverd ser estritamente suficiente para suprir as
necessidades da producdo e estoque, evitando a falta de material
para o abastecimento geral da empresa bem como o excesso em
estoque.

Prazo de Entrega
Devera ser o menor possivel, a fim de levar um melhor
atendimento aos consumidores e evitar falta do material.

Menor Prego

O prego do produto devera ser tal que possa situa-lo em
posicdo da concorréncia no mercado, proporcionando a empresa
um lucro maior.

Condi¢Oes de pagamento
Deverdo ser as melhores possiveis para que a empresa tenha
maior flexibilidade na transformacgdo ou venda do produto.

Diferenca Basica entre Administracio de Materiais e
Administracdao Patrimonial

A diferenca basica entre Administragdo de Materiais e
Administragdo Patrimonial é que a primeira se tem por produto
final a distribuicdo ao consumidor externo e a area patrimonial é
responsavel, apenas, pela parte interna da logistica. Seu produto
final é a conservac¢do e manutencgdo de bens.

A Administragdo de Materiais é, portanto um conjunto de
atividades desenvolvidas dentro de uma empresa, de forma
centralizada ou ndo, destinadas a suprir as diversas unidades,
com o0s materiais necessarios ao desempenho normal das
respectivas atribui¢Ges. Tais atividades abrangem desde o circuito
de reaprovisionamento, inclusive compras, o recebimento, a
armazenagem dos materiais, o fornecimento dos mesmos aos
drgdos requisitantes, até as operages gerais de controle de
estoques etc.

A Administragdo de Materiais destina-se a dotar a
administragdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais
imprescindiveis ao funcionamento da organiza¢do, no tempo
oportuno, na quantidade necessaria, na qualidade requerida e
pelo menor custo.

A oportunidade, no momento certo para o suprimento de
materiais, influi no tamanho dos estoques. Assim, suprir antes do
momento oportuno acarretara, em regra, estoques altos, acima
das necessidades imediatas da organizagdo. Por outro lado, a
providéncia do suprimento apds esse momento podera levar a
falta do material necessdrio ao atendimento de determinada
necessidade da administragdo.

Sdo tarefas da Administragdo de Materiais:

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

- Controle da producdo;
- Controle de estoque;

- Compras;

- Recepgao;

- Inspegdo das entradas;
- Armazenamento;

- Movimentagao;

- Inspegdo de saida

- Distribuigao.

Sem o estoque de certas quantidades de materiais que
atendam regularmente as necessidades dos varios setores da
organizagdo, ndo se pode garantir um bom funcionamento e um
padrdo de atendimento desejavel. Estes materiais, necessarios a
manutengdo, aos servigos administrativos e a produgdo de bens e
servigos, formam grupos ou classes que comumente constituem
a classificagdo de materiais. Estes grupos recebem denominagdo
de acordo com o servigo a que se destinam (manutencdo, limpeza,
etc.), ou a natureza dos materiais que neles sdo relacionados
(tintas, ferragens, etc.), ou do tipo de demanda, estocagem, etc.

Classificagdo de Materiais

Classificar um material entdo é agrupa-lo segundo sua forma,
dimensdo, peso, tipo, uso etc. A classificacdo ndo deve gerar
confusdo, ou seja, um produto ndo podera ser classificado de
modo que seja confundido com outro, mesmo sendo semelhante.
A classificagdo, ainda, deve ser feita de maneira que cada género
de material ocupe seu respectivo local. Por exemplo: produtos
quimicos poderdao estragar produtos alimenticios se estiverem
préximos entre si. Classificar material, em outras palavras,
significa ordena-lo segundo critérios adotados, agrupando-o de
acordo com a semelhanga, sem, contudo, causar confusdo ou
dispersdo no espaco e alteragdo na qualidade.

O objetivo da classificagdo de materiais é definir uma
catalogacdo, simplificagdo, especificacdo, normalizagdo,
padronizagdo e codificagdo de todos os materiais componentes
do estoque da empresa.

O sistema de classificagdo é primordial para qualquer
Departamento de Materiais, pois sem ele ndo poderia existir
um controle eficiente dos estoques, armazenagem adequada e
funcionamento correto do almoxarifado.

O principio da classificacdo de materiais esta relacionado a:

Catalogagdo

A Catalogagdo é a primeira fase do processo de classificagdo
de materiais e consiste em ordenar, de forma ldgica, todo um
conjunto de dados relativos aos itens identificados, codificados
e cadastrados, de modo a facilitar a sua consulta pelas diversas
areas da empresa.

Simplificar material é, por exemplo, reduzir a grande
diversidade de um item empregado para o mesmo fim. Assim,
no caso de haver duas pegas para uma finalidade qualquer,
aconselha-se a simplificagdo, ou seja, a opgdo pelo uso de
uma delas. Ao simplificarmos um material, favorecemos sua
normalizagdo, reduzimos as despesas ou evitamos que elas
oscilem. Por exemplo, cadernos com capa, nimero de folhas e
formato idénticos contribuem para que haja a normalizagdo. Ao
requisitar uma quantidade desse material, o usudrio ira fornecer
todos os dados (tipo de capa, nimero de folhas e formato), o

7
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que facilitara sobremaneira ndo somente sua aquisicdo, como
também o desempenho daqueles que se servem do material,
pois a ndo simplificagdo (padronizagdo) pode confundir o usuario
do material, se este um dia apresentar uma forma e outro dia
outra forma de maneira totalmente diferente.

Especificagdo

Aliado a uma simplificagdo é necessaria uma especificagdo
do material, que é uma descricdo minuciosa para possibilitar
melhor entendimento entre consumidor e o fornecedor quanto
ao tipo de material a ser requisitado.

Normalizagdo

A normaliza¢do se ocupa da maneira pela qual devem
ser utilizados os materiais em suas diversas finalidades e da
padronizagdo e identificagdo do material, de modo que o usuario
possa requisitar e o estoquista possa atender os itens utilizando
a mesma terminologia. A normalizagdo é aplicada também no
caso de peso, medida e formato.

Codificacdao

E a apresentacdo de cada item através de um cédigo,
com as informagles necessarias e suficientes, por meio de
nimeros e/ou letras. E utilizada para facilitar a localizagdo de
materiais armazenados no estoque, quando a quantidade de
itens é muito grande. Em func¢do de uma boa classificagdo do
material, poderemos partir para a codificagdio do mesmo, ou
seja, representar todas as informagdes necessarias, suficientes
e desejadas por meios de nimeros e/ou letras. Os sistemas
de codificagdo mais comumente usados sdo: o alfabético
(procurando aprimorar o sistema de codificagdo, passou-se a
adotar de uma ou mais letras o cédigo numérico), alfanumérico
e numérico, também chamado “decimal”. A escolha do sistema
utilizado deve estar voltada para obtengdao de uma codificagao
clara e precisa, que ndo gere confusdo e evite interpretacdes
duvidosas a respeito do material. Este processo ficou conhecido
como “cédigo alfabético”. Entre as inumeras vantagens da
codificacdo estd a de afastar todos os elementos de confusdo
que porventura se apresentarem na pronta identificagdo de um
material.

O sistema classificatorio permite identificar e decidir
prioridades referentes a suprimentos na empresa. Uma eficiente
gestdo de estoques, em que 0s materiais necessdrios ao
funcionamento da empresa ndo faltam, depende de uma boa
classificagdo dos materiais.

Para Viana um bom método de classificacdo deve ter
algumas caracteristicas: ser abrangente, flexivel e pratico.

- Abrangéncia: deve tratar de um conjunto de caracteristicas,
em vez de reunir apenas materiais para serem classificados;

- Flexibilidade: deve permitir interfaces entre os diversos
tipos de classificagdo de modo que se obtenha ampla visao do
gerenciamento do estoque;

- Praticidade: a classificagdo deve ser simples e direta.

Para atender as necessidades de cada empresa, é necessaria
uma divisdo que norteie os varios tipos de classificagdo.

Dentro das empresas existem varios tipos de classificagdo de
materiais.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Para o autor Viana os principais tipos de classificagdo sdo:
- Por tipo de demanda

- Materiais criticos

- Pericibilidade

- Quanto a periculosidade

- Possibilidade de fazer ou comprar

- Tipos de estocagem

- Dificuldade de aquisicao

- Mercado fornecedor.

- Por tipo de demanda: A classificagdo por tipo de
demanda se divide em materiais ndo de estoque e materiais de
estoque. Materiais ndo de estoque: sdo materiais de demanda
imprevisivel para os quais ndo sdo definidos parametros para
o ressuprimento. Esses materiais sdo utilizados imediatamente,
ou seja, a inexisténcia de regularidade de consumo faz com que
a compra desses materiais somente seja feita por solicitagdo
direta do usuario, na ocasido em que isso se faga necessario.
O usuadrio é que solicita sua aquisicdo quando necessario.
Devem ser comprados para uso imediato e se forem utilizados
posteriormente, devem ficar temporariamente no estoque. A
outra divisdao sdao os Materiais de estoques: sdo materiais que
devem sempre existir nos estoques para uso futuro e para que
ndo haja sua falta sdo criadas regras e critérios de ressuprimento
automatico. Deve existir no estoque, seu ressuprimento deve ser
automatico, com base na demanda prevista e na importancia
para a empresa.

Os materiais de estoque se subdividem ainda;

Quanto a aplicacdo eles podem ser: Materiais produtivos
que compreendem todo material ligado direta ou indiretamente
ao processo produtivo. Matéria prima que sdao materiais basicos
e insumos que constituem os itens iniciais e fazem parte do
processo produtivo. Produtos em fabricacdo que sdao também
conhecidos como materiais em processamento que estdo sendo
processados ao longo do processo produtivo. Nao estdo mais
no estoque porque ja ndo sdo mais matérias-primas, nem no
estoque final porque ainda ndo sdo produtos acabados. Produtos
acabados: produtos ja prontos. Materiais de manutencdo:
materiais aplicados em manutengdo com utilizagdo repetitiva.
Materiais improdutivos: materiais ndo incorporados ao produto
no processo produtivo da empresa. Materiais de consumo geral:
materiais de consumo, aplicados em diversos setores da empresa.

Quanto ao valor de consumo: Para que se alcance a eficdcia
na gestdo de estoque é necessario que se separe de forma
clara, aquilo que é essencial do que é secundario em termos
de valor de consumo. Para fazer essa separagdo nds contamos
com uma ferramenta chamada de Curva ABC ou Curva de Pareto,
ela determina a importancia dos materiais em fungdo do valor
expresso pelo préprio consumo em determinado periodo. Curva
ABC é um importante instrumento para se examinar estoques,
permitindo a identificacdo daqueles itens que justificam atengao
e tratamento adequados quanto a sua administracdo. Ela consiste
na verificacdo, em certo espaco de tempo (normalmente 6 meses
ou 1 ano), do consumo em valor monetdrio, ou quantidade dos
itens do estoque, paraque eles possam ser classificados em
ordem decrescente de importancia.
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