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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTOS DIVERSOS

A leitura e interpretacdo de textos sdo habilidades essenciais
no ambito dos concursos publicos, pois exigem do candidato a
capacidade de compreender ndo apenas o sentido literal, mas
também as nuances e intengGes do autor. Os textos podem
ser divididos em duas categorias principais: literarios e nao
literdrios. A interpreta¢do de ambos exige um olhar atento a
estrutura, ao ponto de vista do autor, aos elementos de coesdo
e a argumentacgdo. Neste contexto, é crucial dominar técnicas de
leitura que permitam identificar a ideia central do texto, inferir
informagdes implicitas e analisar a organizagdo textual de forma
critica e objetiva.

1. Compreensao Geral do Texto

A compreensdo geral do texto consiste em identificar e
captar a mensagem central, o tema ou o propdsito de um texto,
sejam eles explicitos ou implicitos. Esta habilidade é crucial tanto
em textos literdrios quanto em textos nao literarios, pois fornece
ao leitor uma visdo global da obra, servindo de base para uma
interpretacdo mais profunda. A compreensdo geral vai além da
simples decodificagdo das palavras; envolve a percepgao das
intengGes do autor, o entendimento das ideias principais e a
identificagdo dos elementos que estruturam o texto.

Textos Literdrios

Nos textos literarios, a compreensdo geral estd ligada a
interpretacdo dos aspectos estéticos e subjetivos. E preciso
considerar o género (poesia, conto, crénica, romance), o contexto
em que a obra foi escrita e os recursos estilisticos utilizados
pelo autor. A mensagem ou tema de um texto literario muitas
vezes ndo é transmitido de maneira direta. Em vez disso, o autor
pode utilizar figuras de linguagem (metdforas, comparacdes,
simbolismos), criando camadas de significacdo que exigem uma
leitura mais interpretativa.

Por exemplo, em um poema de Manuel Bandeira, como “O
Bicho”, ao descrever um homem que revirava o lixo em busca
de comida, a compreensdo geral vai além da cena literal. O
poema denuncia a miséria e a degradacdo humana, mas faz isso
por meio de uma imagem que exige do leitor sensibilidade para
captar essa critica social indireta.

Outro exemplo: em contos como “A Hora e a Vez de Augusto
Matraga”, de Guimardes Rosa, a narrativa foca na jornada de
transformacgdo espiritual de um homem. Embora o texto tenha
uma histdria clara, sua compreensdo geral envolve perceber os
elementos de religiosidade e redengdo que permeiam a narrativa,
além de entender como o autor utiliza a linguagem regionalista
para dar profundidade ao enredo.

Textos Nao Literarios

Em textos ndo literdrios, como artigos de opinido,
reportagens, textos cientificos ou juridicos, a compreensdo
geral tende a ser mais direta, uma vez que esses textos visam
transmitir informacgdes objetivas, ideias argumentativas ou
instrucdes. Neste caso, o leitor precisa identificar claramente o
tema principal ou a tese defendida pelo autor e compreender o
desenvolvimento ldgico do conteudo.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre os efeitos da
tecnologia na educagdo, o autor pode defender que a tecnologia
é uma ferramenta essencial para o aprendizado no século XXI.
A compreensdo geral envolve identificar esse posicionamento e
as razbes que o autor oferece para sustenta-lo, como o acesso
facilitado ao conhecimento, a personalizagdo do ensino e a
inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Outro exemplo: em uma reportagem sobre desmatamento
na AmazOnia, o texto pode apresentar dados e argumentos para
expor a gravidade do problema ambiental. O leitor deve captar a
ideia central, que pode ser a urgéncia de politicas de preservagao
e as consequéncias do desmatamento para o clima global e a
biodiversidade.

Estratégias de Compreensdo
Para garantir uma boa compreensdo geral do texto, é
importante seguir algumas estratégias:

- Leitura Atenta: Ler o texto integralmente, sem pressa,
buscando entender o sentido de cada parte e sua relagdo com
o todo.

- Identificagdo de Palavras-Chave: Buscar termos e
expressoes que se repetem ou que indicam o foco principal do
texto.

- Andlise do Titulo e Subtitulos: Estes elementos
frequentemente apontam para o tema ou ideia principal do
texto, especialmente em textos ndo literarios.

- Contexto de Produgdo: Em textos literarios, o contexto
histérico, cultural e social do autor pode fornecer pistas
importantes para a interpretagdo do tema. Nos textos nao
literarios, o contexto pode esclarecer o objetivo do autor ao
produzir aquele texto, seja para informar, convencer ou instruir.

- Perguntas Norteadoras: Ao ler, o leitor pode se perguntar:
Qual é o tema central deste texto? Qual é a inten¢do do autor ao
escrever este texto? Ha uma mensagem explicita ou implicita?

Exemplos Praticos

- Texto Literario: Um poema como “Canc¢do do Exilio” de
Gongalves Dias pode, a primeira vista, parecer apenas uma
descri¢do saudosista da patria. No entanto, a compreensdo geral
deste texto envolve entender que ele foi escrito no contexto de
um poeta exilado, expressando tanto amor pela patria quanto
um sentimento de perda e distanciamento.

apostilas m
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- Texto Ndo Literario: Em um artigo sobre as mudancgas
climaticas, a tese principal pode ser que a acdo humana é a
principal responsavel pelo aquecimento global. A compreensao
geral exigiria que o leitor identificasse essa tese e as evidéncias
apresentadas, como dados cientificos ou opinides de especialistas,
para apoiar essa afirmacdo.

Importancia da Compreensao Geral

Ter uma boa compreensdo geral do texto é o primeiro passo
para uma interpretagdo eficiente e uma analise critica. Nos
concursos publicos, essa habilidade é frequentemente testada
em questdes de multipla escolha e em questdes dissertativas,
nas quais o candidato precisa demonstrar sua capacidade de
resumir o conteldo e de captar as ideias centrais do texto.

Além disso, uma leitura superficial pode levar a erros de
interpretagdo, prejudicando a resolugdo correta das questdes.
Por isso, é importante que o candidato esteja sempre atento
ao que o texto realmente quer transmitir, e ndo apenas ao que
é dito de forma explicita. Em resumo, a compreensdo geral do
texto é a base para todas as outras etapas de interpretagdo
textual, como a identificagdo de argumentos, a andlise da coesdo
e a capacidade de fazer inferéncias.

2. Ponto de Vista ou Ideia Central Defendida pelo Autor

O ponto de vista ou a ideia central defendida pelo autor
sdo elementos fundamentais para a compreensdo do texto,
especialmente em textos argumentativos, expositivos e literarios.
Identificar o ponto de vista do autor significa reconhecer a
posicdo ou perspectiva adotada em relagdo ao tema tratado,
enquanto a ideia central refere-se a mensagem principal que o
autor deseja transmitir ao leitor.

Esses elementos revelam as intengdes comunicativas do
texto e ajudam a esclarecer as razdes pelas quais o autor constréi
sua argumenta¢do, narrativa ou descricdo de determinada
maneira. Assim, compreender o ponto de vista ou a ideia central
é essencial para interpretar adequadamente o texto e responder
a questdes que exigem essa habilidade.

Textos Literarios

Nos textos literarios, o ponto de vista do autor pode
ser transmitido de forma indireta, por meio de narradores,
personagens ou simbolos. Muitas vezes, os autores ndo expdem
claramente suas opinides, deixando a interpretagdo para o
leitor. O ponto de vista pode variar entre diferentes narradores
e personagens, enriquecendo a pluralidade de interpretagdes
possiveis.

Um exemplo classico é o narrador de “Dom Casmurro”, de
Machado de Assis. Embora Bentinho (o narrador-personagem)
conte a histdria sob sua perspectiva, o leitor percebe que o
ponto de vista dele é enviesado, e isso cria ambiguidade sobre
a questdo central do livro: a possivel traicdo de Capitu. Nesse
caso, a ideia central pode estar relacionada a incerteza e a
subjetividade das percep¢des humanas.

Outro exemplo: em “Vidas Secas”, de Graciliano Ramos, o
ponto de vista é o de uma narrativa em terceira pessoa que se
foca nos personagens humildes e no sofrimento causado pela
seca no sertdo nordestino. A ideia central do texto é a denuncia
das condigGes de vida precarias dessas pessoas, algo que o autor
faz por meio de uma linguagem econOmica e direta, alinhada a
dureza da realidade descrita.
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Nos poemas, o ponto de vista também pode ser identificado
pelo eu lirico, que expressa sentimentos, reflexdes e visdes de
mundo. Por exemplo, em “O Navio Negreiro”, de Castro Alves, o
eu lirico adota um tom de indignagdo e denuncia ao descrever
as atrocidades da escraviddo, reforcando uma ideia central de
critica social.

Textos Ndo Literarios

Em textos ndo literarios, o ponto de vista é geralmente
mais explicito, especialmente em textos argumentativos, como
artigos de opinido, editoriais e ensaios. O autor tem o objetivo
de convencer o leitor de uma determinada posi¢cdo sobre um
tema. Nesse tipo de texto, a tese (ideia central) é apresentada
de forma clara logo no inicio, sendo defendida ao longo do texto
com argumentos e evidéncias.

Por exemplo, em um artigo de opinido sobre a reforma
tributdria, o autor pode adotar um ponto de vista favoravel a
reforma, argumentando que ela trara justiga social e reduzira
as desigualdades econOGmicas. A ideia central, neste caso, é a
defesa da reforma como uma medida necessaria para melhorar
a distribuicdo de renda no pais. O autor apresentara argumentos
gue sustentem essa tese, como dados econdmicos, exemplos de
outros paises e opinides de especialistas.

Nos textos cientificos e expositivos, a ideia central também
esta relacionada ao objetivo de informar ou esclarecer o leitor
sobre um tema especifico. A neutralidade é mais comum nesses
casos, mas ainda assim ha um ponto de vista que orienta a
escolha das informagGes e a forma como elas sdo apresentadas.
Por exemplo, em um relatério sobre os efeitos do desmatamento,
o autor pode ndao expressar diretamente uma opinido, mas
ao apresentar evidéncias sobre o impacto ambiental, esta
implicitamente sugerindo a importancia de politicas de
preservagao.

Como Identificar o Ponto de Vista e a Ideia Central
Para identificar o ponto de vista ou a ideia central de um
texto, é importante atentar-se a certos aspectos:

1. Titulo e Introdug¢do: Muitas vezes, o ponto de vista do
autor ou a ideia central ja sdo sugeridos pelo titulo do texto
ou pelos primeiros pardgrafos. Em artigos e ensaios, o autor
frequentemente apresenta sua tese logo no inicio, o que facilita
a identificacdo.

2. Linguagem e Tom: A escolha das palavras e o tom
(objetivo, critico, irénico, emocional) revelam muito sobre o
ponto de vista do autor. Uma linguagem carregada de emogao
ou uma sequéncia de dados e argumentos ldgicos indicam como
o autor quer que o leitor interprete o tema.

3. Selegao de Argumentos: Nos textos argumentativos, os
exemplos, dados e fatos apresentados pelo autor refletem o ponto
de vista defendido. Textos favoraveis a uma determinada posi¢do
tenderdo a destacar aspectos que reforcem essa perspectiva,
enquanto minimizam ou ignoram os pontos contrarios.

4. Conectivos e Estrutura Argumentativa: Conectivos como
“portanto”, “por isso”, “assim”, “logo” e “no entanto” sdo usados

para introduzir conclusGes ou para contrastar argumentos,
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ajudando a deixar claro o ponto de vista do autor. A organizagdo
do texto em blocos de ideias também pode indicar a progressao
da defesa da tese.

5. Conclusao: Em muitos textos, a conclusdo serve para
reafirmar o ponto de vista ou ideia central. Neste momento, o
autor resume os principais argumentos e refor¢a a posi¢do
defendida, ajudando o leitor a compreender a ideia principal.

Exemplos Praticos

- Texto Literario: No conto “A Cartomante”, de Machado
de Assis, o narrador adota uma postura ir0nica, refletindo o
ceticismo em relagdo a supersti¢do. A ideia central do texto gira
em torno da critica ao comportamento humano que, por vezes,
busca respostas madgicas para seus problemas, ignorando a
racionalidade.

- Texto Nao Literario: Em um artigo sobre os beneficios da
alimentac¢do sauddvel, o autor pode adotar o ponto de vista de
que uma dieta equilibrada é fundamental para a prevencdo de
doengas e para a qualidade de vida. A ideia central, portanto, é
gue os habitos alimentares influenciam diretamente a saude, e
isso sera sustentado por argumentos baseados em pesquisas
cientificas e recomendacgGes de especialistas.

Diferenca entre Ponto de Vista e Ideia Central

Embora relacionados, ponto de vista e ideia central ndo sao
sindbnimos. O ponto de vista refere-se a posi¢cdo ou perspectiva
do autor em relagdo ao tema, enquanto a ideia central é a
mensagem principal que o autor quer transmitir. Um texto pode
defender a mesma ideia central a partir de diferentes pontos de
vista. Por exemplo, dois textos podem defender a preservagdo
do meio ambiente (mesma ideia central), mas um pode adotar
um ponto de vista econémico (focando nos custos de desastres
naturais) e o outro, um ponto de vista social (focando na
qualidade de vida das futuras geragoes).

3. Argumentagao

A argumentacdo é o processo pelo qual o autor apresenta
e desenvolve suas ideias com o intuito de convencer ou
persuadir o leitor. Em um texto argumentativo, a argumentagao
é fundamental para a construg¢do de um raciocinio logico e coeso
gue sustente a tese ou ponto de vista do autor. Ela se faz presente
em diferentes tipos de textos, especialmente nos dissertativos,
artigos de opinido, editoriais e ensaios, mas também pode ser
encontrada de maneira indireta em textos literarios e expositivos.

A qualidade da argumentagdo esta diretamente ligada
a clareza, a consisténcia e a relevancia dos argumentos
apresentados, além da capacidade do autor de antecipar e
refutar possiveis contra-argumentos. Ao analisar a argumentagdo
de um texto, é importante observar como o autor organiza suas
ideias, quais recursos utiliza para justificar suas posicSes e de
gue maneira ele tenta influenciar o leitor.

LINGUA PORTUGUESA

Estrutura da Argumentagao
A argumentag¢do em um texto dissertativo-argumentativo,
por exemplo, costuma seguir uma estrutura légica que inclui:

1. Tese: A tese é a ideia central que o autor pretende
defender. Ela costuma ser apresentada logo no inicio do texto,
frequentemente na introducdo. A tese delimita o ponto de
vista do autor sobre o tema e orienta toda a argumentagdo
subsequente.

2. Argumentos: S3o as justificativas que sustentam a tese.
Podem ser de vdrios tipos, como argumentos baseados em fatos,
estatisticas, opiniGes de especialistas, experiéncias concretas
ou raciocinios légicos. O autor utiliza esses argumentos para
demonstrar a validade de sua tese e persuadir o leitor.

3. Contra-argumentos e Refutagdo: Muitas vezes, para
fortalecer sua argumentagdo, o autor antecipa e responde a
possiveis objecGes ao seu ponto de vista. A refutagdo é uma
estratégia eficaz que demonstra que o autor considerou outras
perspectivas, mas que tem razdes para desconsidera-las ou
contesta-las.

4. Conclusao: Na conclusdo, o autor retoma a tese inicial e
resume 0s principais pontos da argumentacdo, reforcando seu
ponto de vista e buscando deixar uma impressdo duradoura no
leitor.

Tipos de Argumentos

Aargumentacdo pode utilizar diferentes tipos de argumentos,
dependendo do objetivo do autor e do contexto do texto. Entre
os principais tipos, podemos destacar:

1. Argumento de autoridade: Baseia-se na citagdo de
especialistas ou de instituicGes renomadas para reforgar a tese.
Esse tipo de argumento busca emprestar credibilidade a posi¢do
defendida.

Exemplo: “Segundo a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), uma alimentagdo equilibrada pode reduzir em até 80% o
risco de doengas cronicas, como diabetes e hipertensdo.”

2. Argumento de exemplificagdo: Utiliza exemplos concretos
parailustrar e validar o ponto de vista defendido. Esses exemplos
podem ser tirados de situagGes cotidianas, casos histéricos ou
experimentos.

Exemplo: “Em paises como a Suécia e a Finlandia, onde o
sistema educacional é baseado na valorizagdo dos professores,
os indices de desenvolvimento humano s3o superiores a média
global”

3. Argumento légico (ou dedutivo): E baseado em um
raciocinio légico que estabelece uma relacdo de causa e efeito,
levando o leitor a aceitar a conclusdo apresentada. Esse tipo
de argumento pode ser dedutivo (parte de uma premissa geral
para uma conclusdo especifica) ou indutivo (parte de exemplos
especificos para uma conclusdo geral).
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Exemplo dedutivo: “Todos os seres humanos sdo mortais.
Sécrates é um ser humano. Logo, Socrates é mortal.”

Exemplo indutivo: “Diversos estudos demonstram que
0 uso excessivo de telas prejudica a visdo. Portanto, o uso
prolongado de celulares e computadores também pode afetar
negativamente a saude ocular.”

4. Argumento emocional (ou patético): Apela aos
sentimentos do leitor, utilizando a emogao como meio de
convencimento. Este tipo de argumento pode despertar empatia,
compaixao, medo ou revolta no leitor, dependendo da maneira
como é apresentado.

Exemplo: “Milhares de criangas morrem de fome todos
os dias enquanto toneladas de alimentos sdo desperdigadas em
paises desenvolvidos. E inaceitavel que, em pleno século XXI,
ainda enfrentemos essa realidade.”

5. Argumento de compara¢do ou analogia: Compara
situagGes semelhantes para fortalecer o ponto de vista do
autor. A comparagdo pode ser entre eventos, fenédmenos ou
comportamentos para mostrar que a ldégica aplicada a uma
situagdo também se aplica a outra.

Exemplo: “Assim como o cigarro foi amplamente aceito
durante décadas, até que seus maleficios para a saude fossem
comprovados, 0 consumo excessivo de agucar hoje deve ser visto
com mais cautela, ja que estudos indicam seus efeitos nocivos a
longo prazo.”

Coesdo e Coeréncia na Argumentagdo

A eficacia da argumentagdo depende também da coesdo e
coeréncia no desenvolvimento das ideias. Coesao refere-se aos
mecanismos linguisticos que conectam as diferentes partes do
texto, como pronomes, conjungdes e advérbios. Estes elementos
garantem que o texto flua de maneira légica e facil de ser seguido.

Exemplo de conectivos importantes:

- Para adicionar informag¢des: “além disso”, “também”,
“ademais”.

- Para contrastar ideias: “no entanto”, “por outro lado”,
“todavia”.

- Para concluir: “portanto”, “assim”, “logo”.

Ja a coeréncia diz respeito a harmonia entre as ideias, ou
seja, a ldgica interna do texto. Um texto coerente apresenta uma
relagdo clara entre a tese, os argumentos e a conclusdo. A falta
de coeréncia pode fazer com que o leitor perca o fio do raciocinio
ou ndo aceite a argumentagdo como valida.

Exemplos Praticos de Argumentagdo

- Texto Argumentativo (Artigo de Opinido): Em um artigo que
defenda a legalizagdo da educagdo domiciliar no Brasil, a tese
pode ser que essa pratica oferece mais liberdade educacional para
0s pais e permite uma personalizagdo do ensino. Os argumentos
poderiam incluir exemplos de paises onde a educagdo domiciliar
é bem-sucedida, dados sobre o desempenho académico de
criangas educadas em casa e opiniGes de especialistas. O autor
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também pode refutar os argumentos de que essa modalidade de
ensino prejudica a socializagdo das criangas, citando estudos que
mostram o contrario.

- Texto Literario: Em obras literarias, a argumentagdo pode
ser mais sutil, mas ainda esta presente. No romance “Capitdes
da Areia”, de Jorge Amado, embora a narrativa siga a vida de
criangas abandonadas nas ruas de Salvador, a estrutura do texto
e a escolha dos eventos apresentados constroem uma critica
implicita a desigualdade social e a falta de politicas publicas
eficazes. A argumentagdo é feita de maneira indireta, por meio

das experiéncias dos personagens e do ambiente descrito.

Andlise Critica da Argumentacgio
Para analisar criticamente a argumentacdo de um texto, é
importante que o leitor:

1. Avalie a pertinéncia dos argumentos: Os argumentos
sdo validos e relevantes para sustentar a tese? Estdo bem
fundamentados?

2. Verifique a solidez da légica: O raciocinio seguido pelo
autor é coerente? Ha falacias argumentativas que enfraquecem
a posigdo defendida?

3. Observe a diversidade de fontes: O autor utiliza diferentes
tipos de argumentos (fatos, opinides, dados) para fortalecer sua
tese, ou a argumentacgao é unilateral e pouco fundamentada?

4. Considere os contra-argumentos: O autor reconhece e
refuta pontos de vista contrarios? Isso fortalece ou enfraquece
a defesa da tese?

4. Elementos de Coesao

Os elementos de coesdo sdo os recursos linguisticos que
garantem a conexdo e a fluidez entre as diferentes partes de um
texto. Eles sdo essenciais para que o leitor compreenda como as
ideias estdo relacionadas e para que o discurso seja entendido
de forma clara e légica. Em termos praticos, a coesdo se refere a
capacidade de manter as frases e paragrafos interligados, criando
uma progressao logica que permite ao leitor seguir o raciocinio
do autor sem perder o fio condutor.

A coesdo textual pode ser alcangada por meio de diversos
mecanismos, como o uso de conectivos, pronomes, elipses e
sinbnimos, que evitam repeti¢ées desnecessarias e facilitam a
transicdo entre asideias. Em textos argumentativos e dissertativos,
esses elementos desempenham um papel fundamental na
organizacao e no desenvolvimento da argumentagdo.

Tipos de Coesao

Os principais tipos de coesdo podem ser divididos em coesdo
referencial, coesdo sequencial e coesdo lexical. Cada um deles
envolve diferentes estratégias que contribuem para a unidade e
a clareza do texto.

1. Coesao Referencial

A coesdo referencial ocorre quando um elemento do texto
remete a outro ja mencionado, garantindo que as ideias sejam
retomadas ou antecipadas sem a necessidade de repetigao
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MATEMATICA

OPERACOES FUNDAMENTAIS: ADICAO, SUBTRACAO,
MULTIPLICACAO E DIVISAO; FRACOES: FRACOES
EQUIVALENTES, SIMPLIFICACAO DE FRACOES,
CONVERSAO DE FRACAO EM UM NUMERO DECIMAL,

ADICAO E SUBTRACAO DE NUMEROS FRACIONARIOS

O conjunto dos numeros naturais, representado por N,
é formado pelos algarismos 0, 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, também
conhecidos como algarismos indo-arabicos. Embora o zero ndo
seja considerado um numero natural no sentido de representar
objetos contaveis da natureza, ele é incluido neste conjunto devi-
do as suas propriedades algébricas semelhantes as dos nimeros
naturais.

Portanto, consideraremos que a sequéncia de niumeros na-
turais comega com o zero, e podemos representar este conjunto
da seguinte forma: N={0, 1, 2,3,4,5,6, ...}

unidade

As reticéncias (trés pontos) sinalizam que este conjunto é in-
finito, ou seja, ndo possui um fim. O conjunto N é composto por
uma infinidade de numeros.

N=1{0,1,234,..
0 ] > 3 4 -

Excluindo o zero do conjunto dos nimeros naturais, o con-
junto serd representado por:
N*={1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, ...}

Subconjuntos notaveis em N:
1 — Numeros Naturais ndo nulos

N* ={1,2,3,4,...,n,..;; N* = N-{0}

2 — Numeros Naturais pares

N ={0,24,,..2n,.};comn &N
3 - Numeros Naturais impares
N.={13,5,7,.,2n+1,..}comn EN

4 - Numeros primos
P={2,3,5,7,11,13...}

A construgdo dos Numeros Naturais

Cada numero natural, incluindo o zero, possui um sucessor,
que é o numero seguinte na sequéncia dos numeros naturais.
Exemplos: Seja m um nimero natural.

a) O sucessor de m é m+1.

b) O sucessor de 1 é 2.

c) O sucessor de 4 é 5.

— Quando um numero natural é o sucessor do outro, esses
dois nimeros sdo chamados de nimeros consecutivos.

Exemplos:

a) 5 e 6 sdo nimeros consecutivos.

b) 9 e 10 sdo numeros consecutivos.

c) 90 e 91 sdo numeros consecutivos.

— Varios nimeros formam uma colegdo de nimeros naturais
consecutivos se o segundo é sucessor do primeiro, o terceiro é
sucessor do segundo, o quarto é sucessor do terceiro e assim
sucessivamente.

— Todo numero natural dado N, exceto o zero, tem um ante-
cessor (numero que vem antes do numero dado).

O conjunto é denominado conjunto dos numeros naturais
pares. Embora, em algumas situagdes, também possamos utilizar
a expressao “sequéncia dos nUmeros naturais pares” para repre-
senta-lo: P={0, 2, 4,6, 8,10, 12, ...}.

O conjunto a seguir é chamado de conjunto dos numeros
naturais impares, também conhecido como a sequéncia dos nu-
meros impares: 1={1,3,5,7,9,11, 13, ...}.

Operagoes com Numeros Naturais

— Adi¢do de Numeros Naturais: a primeira operagao funda-
mental da Aritmética tem por finalidade reunir em um sé nime-
ro, todas as unidades de dois ou mais nimeros.

Exemplo:

6 +4 =10, onde 6 e 4 sdo as parcelas e 10 soma ou total

— Subtracdo de Numeros Naturais: é usada quando precisa-
mos tirar uma quantia de outra, é a operagdo inversa da adicdo.
A operagdo de subtragdo so é valida nos naturais quando subtra-
imos o maior nimero do menor, ou seja quando a-b tal que a

> b

Exemplo:
200 - 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193 Subtraendo e
07 a diferenca.

Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.
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— Multiplicagdo de Numeros Naturais: é a operagdo que tem
por finalidade adicionar o primeiro nimero denominado multi-
plicando ou parcela, tantas vezes quantas sao as unidades do se-
gundo numero denominadas multiplicador.

Exemplo:

3x5=15,onde 3 e 5 sdo os fatores e o 15 produto.

-2 vezes 5 é somar o nimero 2 cincovezes:2x5=2+2+2
" oo

+2+2=10. Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto “. “,
para indicar a multiplicagdo).

Divisao de Numeros Naturais

Dados dois niUmeros naturais, as vezes necessitamos saber
guantas vezes o segundo estd contido no primeiro. O primeiro
nimero que é o maior é denominado dividendo e o outro nu-
mero que é menor é o divisor. O resultado da divisdo é chamado
quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo quociente obteremos
o dividendo.

No conjunto dos nimeros naturais, a divisdo ndo é fechada,
pois nem sempre é possivel dividir um numero natural por outro
numero natural e na ocorréncia disto a divisdo ndo é exata.

a=b.q+r

—_ r=<b

RelagGes essenciais numa divisdo de nimeros naturais:

— Em uma divisdo exata de niUmeros naturais, o divisor deve
ser menor do que o dividendo.

45:9=5

— Em uma divisdo exata de numeros naturais, o dividendo é
o produto do divisor pelo quociente.
45=5x9

Atencdo: a divisdo de um numero natural n por zero ndo é vi-
avel, pois, se considerassemos que o quociente fosse g, teriamos
a seguinte igualdade: n + 0 = g, o que implicariaemn=0xq =0,
0 que nao é valido. Portanto, a divisdo de n por 0 é considerada
inviavel ou impossivel.

Propriedades das operagées matematicas em nimeros na-
turais: para quaisquer nimeros naturais a, b e c:

— Associatividade da adi¢do: (a+b)+c=a+(b+c)

— Comutatividade da adi¢do:a+b=b+a

— Elemento neutro da adigdo:a+0=a

— Associatividade da multiplicacdo: (a * b) *c=a * (b * ¢)

— Comutatividade da multiplicagdo:a*b=b * a

— Elemento neutro da multiplicagdo:a*1=a

— Distributividade da multiplicagdo em relagdo a adigdo: a *
(b+c)=a*b+a*c

— Distributividade da multiplicagdo em relagdo a subtragdo:
a*(b-c)=a*b-a*c

MATEMATICA

— Fechamento: Tanto a adigdo como a multiplicagdo de nu-
meros naturais resultam em nimeros naturais.

— FragGes e Operagoes com FragGes

Uma fragdo é um nimero que pode ser representado na for-
ma a/b, onde “a” é o numerador e “b” é o denominador, com a
condicdo de que “b” seja diferente de zero. Ela representa uma
divisdo em partes iguais. Veja a figura:

4 |

LI

O numerador representa a quantidade de partes que foram
tomadas do total da unidade dividida.

O denominador representa a quantidade de partes iguais
em que a unidade foi dividida. Lé-se: um quarto.

Fique Ligado:

— Fragbes com denominadores de 1 a 10: meias, tercas,
quartas, quintas, sextas, sétimas, oitavas, nonas e décimas.

— Fragbes com denominadores poténcias de 10: décimas,
centésimas, milésimas, décimas de milésimas, centésimas de mi-
lésimas, etc.

— Denominadores diferentes dos mencionados anterior-
mente: indica-se o numerador e, em seguida, o denominador
seguido da palavra “avos”.

Tipos de fragoes
— FragOes Proprias: numerador é menor que o denominador.
7/15
- Fragbes Imprdprias: numerador é maior ou igual ao deno-
minador. Ex.: 9/7

— Fragdes aparentes: numerador é multiplo do denomina-
dor. Elas pertencem também ao grupo das fragées impréprias.
Ex.: 6/3

- FragOes mistas: nimeros compostos de uma parte inteira
e outra fraciondria. Podemos transformar uma fragdo impropria
na forma mista e vice e versa. Ex.: 1 1/12 (um inteiro e um doze
avos)

— Fragdes equivalentes: duas ou mais fragdes que apresen-
tam a mesma parte da unidade. Ex.: 4/8 = 1/2

- Fragoes irredutiveis: fragdes onde o numerador e o deno-
minador sdo primos entre si. Ex.: 7/13;

Ex.:

Operag¢des com fracdes

— Adigao e Subtragao
Com mesmo denominador: conserva-se o denominador e
soma-se ou subtrai-se os numeradores.
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MATEMATICA

=2

-

2 4 2+14
e S i
3 3 3

Com denominadores diferentes: é necessario reduzir ao mesmo denominador através do mmc entre os denominadores. Usa-

mos tanto na adigao quanto na subtragao.

TN N

9 5 18—15
"Cg —Cg —. =

Y| W
Wl w

6

O mmc entre os denominadores (3,2) =6

— Multiplicagdo e Divisdo
Multiplicac¢do: é produto dos numerados pelos denominadores dados. Ex.:

4 1 2:4-1-2_\3\_1

5 8 3 5-3-3_1*39_15

!

simplificando por 8

Divisdo: é igual a primeira fragdo multiplicada pelo inverso da segunda fragdo. Ex.:

Obs.: Sempre que possivel podemos simplificar o resultado da fragdo resultante de forma a torna-la irredutivel.
Exemplo:
(EBSERH/HUPES — UFBA - Técnico em Informatica — IADES) O suco de trés garrafas iguais foi dividido igualmente entre 5 pesso-

as. Cada uma recebeu

(A) do total dos sucos.
5
(8) IE f
B . do suco de uma garrafa.
5

7

7
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MATEMATICA

(C) . do total dos sucos.
3

5
(D) do suco de uma garrafa.
°

(E) n

do total dos sucos.

Resolugao:
Se cada garrafa contém X litros de suco, e eu tenho 3 garrafas, entdo o total sera de 3X litros de suco. Precisamos dividir essa
guantidade de suco (em litros) para 5 pessoas, logo teremos:

3.x 3
— _x
5 &5
Onde x é litros de suco, assim a fragdo que cada um recebeu de suco é de 3/5 de suco da garrafa.

Resposta: B

Representag¢ado decimal

Podemos representar um numero racional, escrito na forma de fracdo, em nimero decimal. Para isso temos duas maneiras
possiveis:

12) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, um nimero finito de algarismos. Decimais Exatos:

2
Z=04

5
22) O numeral decimal obtido possui, apds a virgula, infinitos algarismos (nem todos nulos), repetindo-se periodicamente Deci-
mais Periddicos ou Dizimas Periddicas:

1
—=0,333...
3

Representagao Fracionaria

E a operagdo inversa da anterior. Aqui temos duas maneiras possiveis:

1) Transformando o niumero decimal em uma fragdo numerador é o nimero decimal sem a virgula e o denominador é composto
pelo numeral 1, seguido de tantos zeros quantas forem as casas decimais do nimero decimal dado. Ex.:

0,035 = 35/1000

2) Através da fragdo geratriz. Ai temos o caso das dizimas periddicas que podem ser simples ou compostas.
Simples: o seu periodo é composto por um mesmo nimero ou conjunto de nimeros que se repeti infinitamente. Exemplos:

* q.444--- ) * 0313131, *

Periodo: 4 (1 algarismo) Periodo: 31 (2 algarismos) peﬁ'ozggzgyaazmm (3 algarismos)
4 3

0444, =— 0,313131...= 278
g g 0278278278, = 599

Procedimento: para transformarmos uma dizima periddica simples em fragdo basta utilizarmos o digito 9 no denominador para
cada quantos digitos tiver o periodo da dizima.

Vi
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Coordenador Pedagégico

A TRAJETORIA DA GESTAO ESCOLAR

— Contextualizagao Histdrica da Gestdo Escolar

A gestdo escolar, entendida como a pratica de administrar e
coordenar os recursos e processos de uma instituicao educacional,
evoluiu ao longo dos séculos de acordo com as transformagdes
sociais, econdmicas e politicas de cada época.

Origens e Primeiras Praticas de Gestdo Escolar

As praticas de gestdo escolar emergiram nas instituicbes
religiosas, como igrejas e mosteiros, que controlavam a educagao
formal até a Idade Média. Essas praticas visavam, sobretudo,
manter a disciplina, administrar os recursos da escola e garantir
a execugdo do curriculo. Em muitas sociedades, a educagdo era
limitada as elites e, em geral, voltada para a formag¢do moral e
religiosa, além da preparagao de liderangas politicas ou religiosas.

No periodo medieval, o gestor escolar (muitas vezes o préprio
lider religioso ou monastico) exercia o papel de organizador
das atividades e das regras do ensino, com foco no controle do
comportamento dos estudantes e no cumprimento das praticas
religiosas e pedagdgicas estabelecidas pela instituigdo.

A Revolugdo Industrial e a Influéncia do Taylorismo na
Educagao

Com a Revolugdo Industrial nos séculos XVIII e XIX, as
necessidades de mdo de obra qualificada e disciplinada
trouxeram grandes mudangas para o sistema educacional e
para as praticas de gestdo escolar. Nesse contexto, as escolas
comegaram a se organizar para responder as demandas de uma
sociedade industrializada, com um ensino cada vez mais focado
em habilidades e competéncias Uteis ao mercado de trabalho.

Influenciadas pelo Taylorismo — teoria desenvolvida por
Frederick Taylor, que pregava a divisdo de tarefas e o aumento
da eficiéncia no ambiente de trabalho — as escolas adotaram
praticas administrativas que priorizavam a ordem, a eficiéncia
e a padronizacdo. A gestdo escolar tornou-se mais estruturada,
com divisdo de responsabilidades entre diretores, supervisores e
professores, e um foco crescente em disciplina, horarios rigidos
e obediéncia.

Nesse modelo, a figura do gestor escolar era comparavel a
de um “gerente” da escola, responsavel por manter os processos
organizados e funcionando segundo padrdes previamente
definidos, o que incluia a obediéncia a regulamentos e a
manutenc¢do da ordem e da hierarquia.

Movimento da Escola Nova e Enfoque Humanista

Nos anos 1930, o Movimento da Escola Nova, também
conhecido como Escola Progressista, trouxe uma abordagem
inovadora para a educagdo, rompendo com o modelo tradicional.
Fildsofos e pedagogos como John Dewey e Anisio Teixeira

defenderam uma educagdo mais centrada no aluno, valorizando
a autonomia, a participacao e o desenvolvimento de habilidades
criticas e sociais.

No Brasil, a Escola Nova foi liderada por educadores como
Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira, que defendiam uma
educagdo publica, laica e democratica. O movimento propo6s
uma gestdo escolar que valorizasse o ambiente escolar como
espacgo de construgdo coletiva e que envolvesse a comunidade
nos processos de tomada de decisdo. A educagdo passou a ser
vista ndo apenas como uma preparagdo para o trabalho, mas
como um meio de desenvolver a cidadania e formar individuos
capazes de contribuir para uma sociedade democratica.

Esse movimento marcou uma nova etapa nha gestdo
escolar, que passou a incorporar praticas mais participativas e
descentralizadas. Os gestores foram incentivados a adotar uma
postura de lideranga pedagdgica e a colaborar com os professores
para a construgdo de um curriculo relevante e inclusivo.

Gestdo Escolar no Contexto do Brasil Republicano

No Brasil, coma proclamagdo da Republicaem 1889, surgiram
as primeiras tentativas de estruturagdo do sistema educacional
em um modelo republicano e laico. Ao longo do inicio do século
XX, foram criadas as primeiras politicas educacionais organizadas
em ambito estadual, e, em 1930, foi instituido o Ministério da
Educagdo e Saude Publica, que buscava centralizar e padronizar
as diretrizes educacionais no pais.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), em 1961, representou um marco importante, ao
estabelecer diretrizes para a organizacdo e administracdo das
escolas. Ainda assim, a gestdo escolar permanecia marcada por
um modelo burocratico e centralizado, com baixa participagao
da comunidade escolar e pouca autonomia para os gestores e
professores.

A Centralizacdo da Educagdo durante a Ditadura Militar
(1964-1985)

Durante o regime militar no Brasil, a gestdo escolar foi
marcada por uma politica de centralizagdo e controle rigido da
educacado, imposta pelo governo militar. Essa centralizagdo visava
garantir o alinhamento da educagdo aos valores patridticos e
civicos, considerados fundamentais pelo regime. Os gestores
escolares, por sua vez, tinham um papel de controle e vigilancia,
sendo responsaveis por garantir a disciplina e o cumprimento do
curriculo, que enfatizava conteldos de carater nacionalista e de
formagao técnica.

O modelo de gestdo escolar desse periodo foi bastante
criticado por seu carater autoritario, que limitava a autonomia
dos professores e dos gestores, além de impedir a livre expressdo
de ideias no ambiente educacional.
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Redemocratizagao e Gestao Democratica da Escola

Com o fim da Ditadura Militar e a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, o Brasil entrou em um periodo
de redemocratizagdo, que trouxe profundas mudangas para a
educacdo e para a gestdo escolar. A Constituicdo assegurou o
principio da gestdo democratica, que foi reforgado pela nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) de 1996.

A partir desse marco, a gestdo escolar no Brasil passou a ter
um foco mais participativo, com incentivo a descentralizagdo
e a autonomia das escolas. A LDB de 1996 estabelece, em seu
artigo 3¢, o principio da gestdao democratica do ensino publico,
que promove a participagdo de professores, alunos, pais e
funciondrios nas decisGes da escola.

Esse modelo de gestdo democrdtica tem como pilares
a autonomia, a participagdo e a transparéncia. Os gestores
escolares, em vez de apenas executores de normas, tornaram-
se facilitadores do processo educativo, promovendo a
construgdo coletiva de um projeto pedagdgico que contemple as
necessidades e interesses da comunidade.

Tendéncias Recentes e o Contexto Atual da Gestado Escolar

Nas ultimas décadas, a gestdo escolar passou a integrar
tecnologias digitais, ferramentas de andlise de dados e praticas
de inclusdo, refletindo uma abordagem mais contemporanea
e complexa das demandas escolares. A gestdo moderna visa
atender a objetivos variados, como a promog¢do de uma educagdo
inclusiva, a integragdo da tecnologia nos processos de ensino e a
criagdo de uma cultura escolar democratica e colaborativa.

Hoje, o gestor escolar é visto como um lider educacional,
cuja fungdo ultrapassa a administragdo burocratica. Esse
profissional precisa dominar praticas de mediacdo, resolucdo de
conflitos, promogdo da diversidade e avaliagdo do desempenho
escolar. O gestor moderno é, portanto, um mediador, facilitador
e agente transformador, que atua para promover uma educagdo
de qualidade para todos os alunos e para construir uma escola
aberta a participagdo e ao didlogo com a comunidade.

A gestdo escolar, ao longo de sua trajetéria, transformou-
se de um modelo disciplinador e centralizado para um modelo
democratico e inclusivo, que busca atender as complexas
demandas da sociedade atual. Essa evolugdo é fundamental
para a construgdo de uma educacdo que realmente atenda
aos principios de cidadania, equidade e qualidade, exigindo
dos gestores uma postura proativa, colaborativa e aberta as
inovagdes e mudancas.

— A Evolugao da Gestdo Escolar no Brasil

A trajetéria da gestdo escolar no Brasil reflete as
transformagdes politicas, sociais e educacionais que o pais
atravessou. Desde o periodo republicano, passando pela
ditadura militar, até a redemocratiza¢do e o cenario atual, cada
fase teve um impacto direto no papel dos gestores e na estrutura
das instituicdes de ensino.

Primeiros Passos da Gestao Escolar no Brasil Republicano
(1889-1930)

Com a Proclamagdo da Republica em 1889, o Brasil iniciou
o processo de separagdo entre a Igreja e o Estado, o que trouxe
reflexos importantes para a educagdo e para a gestdo escolar.
O ensino passou a ser laico e controlado pelo Estado, e cada
estado brasileiro comegou a criar sistemas préprios de educagao,

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

organizando secretarias de educagdo para gerenciar as escolas
publicas. Essa primeira fase foi caracterizada por uma forte
centralizagdo nas secretarias estaduais e pouca autonomia para
as instituicdes escolares.

A principal preocupagdo do governo republicano era expandir
o ensino publico e estruturar um sistema educacional minimo.
Contudo, a gestdo escolar tinha um carater burocratico e rigido,
com foco na organizagdo administrativa e na supervisdo das
atividades escolares. Havia pouca participagdo da comunidade
nas decisOes escolares, e os gestores tinham uma fungao
essencialmente técnica e administrativa.

Reforma Francisco Campos e o Periodo Vargas (1930-1945)

A Revolugdo de 1930, que levou Getulio Vargas ao poder,
trouxe uma série de reformas educacionais que impactaram
a gestdo escolar no Brasil. Em 1931, foi realizada a Reforma
Francisco Campos, a primeira tentativa de organizar um
sistema nacional de educagdo no pais. A criagdo do Ministério
da Educagdo e Saude Publica, em 1930, marcou um esforco de
centralizagdo das politicas educacionais e da gestdo escolar.

No contexto do Estado Novo (1937-1945), o governo
Vargas intensificou o controle do Estado sobre a educagdo,
implementando uma politica de nacionalizagdo e disciplinarizagao
das escolas. Nesse periodo, a gestdo escolar era marcada poruma
estrutura hierdrquica, com normas rigidas e controle direto do
governo sobre o conteldo curricular. A fungdo do gestor escolar
era garantir o cumprimento das diretrizes governamentais,
com énfase em valores civicos e nacionalistas, voltados para a
formagdo de cidaddos que se alinhavam aos ideais do regime
autoritario.

Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do (LDB) e a
Descentralizagdo (1961)

Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB), que buscou estabelecer diretrizes
para a organizagdo da educagdo em todo o pais. Essa lei trouxe
uma mudan¢a importante ao permitir maior flexibilidade
para que os estados e municipios organizassem seus sistemas
educacionais de acordo com suas realidades locais.

Apesar desse avango, a gestdo escolar no Brasil continuava
sendo caracterizada por praticas centralizadoras e burocraticas,
com pouca autonomia para os gestores escolares e ainda sem
incentivo para a participagdo ativa da comunidade nas decisGes
educacionais. No entanto, a LDB de 1961 foi um marco, pois
abriu caminho para uma descentralizagdo que seria fortalecida
nas décadas seguintes.

Centralizacao e Controle da Educacao durante a Ditadura
Militar (1964-1985)

Com o golpe militar de 1964, o Brasil entrou em um periodo
de regime autoritdrio que impds novas diretrizes a educagdo
e a gestdo escolar. O governo militar centralizou as politicas
educacionais, refor¢gando o controle do Estado sobre o curriculo,
as praticas pedagdgicas e a propria administragdo das escolas.

Os gestores escolares atuavam sob normas rigidas e tinham
pouca liberdade para tomar decisGes que ndo estivessem de
acordo com as diretrizes do regime. A educagdo era direcionada
para a formagdo técnica, visando a formagdo de mado de obra
qualificada para o setor industrial, com um curriculo que
enfatizava a disciplina e o civismo.
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Durante este periodo, a gestdo escolar era caracterizada
por um modelo hierdrquico, no qual diretores, supervisores e
professores eram vistos como executores das normas impostas
pelo governo. A participagdo dos pais, alunos e demais
membros da comunidade escolar era minima, refletindo a
politica repressiva do regime militar, que limitava a liberdade de
expressdo e a participagado popular.

A Redemocratiza¢do e a Gestdo Democratica da Escola
(1985-1996)

Com o fim da ditadura militar e o inicio do processo de
redemocratizagdo em 1985, o Brasil passou a valorizar principios
democraticos, que se refletiram também na educacdo. A
Constituicdo de 1988 consolidou esses avangos, ao instituir o
direito a educagdo e ao estabelecer a gestdo democratica como
principio fundamental para as escolas publicas (art. 206, inciso
VI).

A Constituicdo Federal de 1988 incentivou a descentralizagdo
das politicas educacionais e abriu espaco para que estados e
municipios tivessem mais autonomia na gestdo de seus sistemas
educacionais. Além disso, a participacdo da comunidade na
gestdo escolar passou a ser garantida e incentivada, promovendo
uma educagdo mais proxima dos interesses e das necessidades
da populacdo local.

Esse processo culminou na nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) de 1996, que consolidou a gestdo
democrética no Brasil. A LDB (Lei n? 9.394/1996) estabeleceu,
em seu artigo 39, inciso VIII, a gestdao democratica como um
dos principios do ensino publico. A lei incentivou a criagdo
de conselhos escolares, colegiados e associagcdes de pais e
professores, para que todos os envolvidos no ambiente escolar
pudessem participar ativamente das decisGes da escola.

Desafios e Novas Tendéncias na Gestdo Escolar (1996 -
atualidade)

Desde a promulgacdo da LDB de 1996, a gestdao escolar
no Brasil tem passado por transformacgdes significativas, com
a implementacdo de praticas de gestdo democrdtica e a
incorporagdo de novas tecnologias e metodologias.

As mudangas sociais e a globalizagdo impuseram novos
desafios a gestao escolar, como o combate a evasao escolar, a
inclusdo de estudantes com necessidades especiais, e aadaptagao
as tecnologias digitais. O gestor escolar passou a ser visto como
um lider educacional, com responsabilidades que vdo além da
administragao burocrética e incluem a media¢do de conflitos, a
promogdo de um ambiente inclusivo e o desenvolvimento de
uma cultura de participagao e respeito.

Entre as principais tendéncias e desafios enfrentados pela
gestdo escolar no contexto atual, destacam-se:

— Gestdo Participativa: A énfase na criagdo de conselhos e
foéruns de participagdo escolar fortaleceu o papel dos gestores
como facilitadores e mediadores entre a escola e a comunidade.

— Educacgdo Inclusiva: As politicas de inclusdo exigem que
os gestores desenvolvam praticas que garantam o acesso e a
permanéncia de alunos com necessidades especiais, respeitando
a diversidade e promovendo a igualdade de oportunidades.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

— Tecnologia Educacional: O uso de plataformas digitais
e ferramentas de gestdo escolar possibilita a modernizagdo
das praticas administrativas e pedagogicas, facilitando o
acompanhamento do desempenho escolar e a comunicagao com
a comunidade.

— Formagdo Continuada dos Gestores: Com a crescente
complexidade da gestdo escolar, a formacdo e capacitacdo
continuada de gestores escolares tornou-se fundamental para
que eles possam enfrentar os novos desafios da educagdo.

A evolugdo da gestdo escolar no Brasil € marcada por uma
trajetéria de adaptagdo e transformacdo que reflete as mudancgas
politicas e sociais do pais. O modelo atual de gestdo democratica
representa uma conquista importante, que visa garantir a
participac¢do ativa de todos os envolvidos no processo educativo,
promovendo uma escola inclusiva, democratica e comprometida
com a formagao integral dos estudantes.

Por outro lado, ainda existem desafios significativos a serem
superados, como a necessidade de maior investimento em
infraestrutura, recursos pedagdgicos e capacitagdo profissional.
A gestdo escolar, assim, continua em constante evolugdo,
buscando responder as demandas de uma sociedade cada vez
mais complexa e plural, e com o compromisso de oferecer uma
educacao de qualidade para todos.

— Modelos de Gestdo Escolar

A gestdo escolar abrange diferentes abordagens e praticas
que refletem os objetivos, valores e prioridades de cada
instituicdo e de seu contexto socioeducacional. No Brasil, a
trajetéria da gestdo escolar passou por varias transformagoes,
resultando em uma diversidade de modelos que coexistem e
respondem as demandas de cada época.

Modelo de Gestdo Burocratica

A gestdo burocrdtica é caracterizada pela formalizagdo
de processos, rigidez nas hierarquias e énfase em normas e
regulamentag¢des. Esse modelo esteve presente na educagdo
brasileira durante grande parte do século XX, especialmente
em periodos de centralizagdo politica, como o Estado Novo e a
Ditadura Militar.

— Hierarquia Rigida: O modelo burocratico é estruturado
em uma cadeia de comando clara, com diretrizes que devem ser
seguidas em todos os niveis da organizac¢do.

— Padronizagdo e Formalidade: As atividades e processos sdo
padronizados e regidos por regulamentos internos e externos, o
que garante uniformidade, mas limita a flexibilidade.

— Controle e Fiscalizagdao: A gestdo burocrdtica enfatiza o
controle das atividades e o cumprimento de normas, visando a
eficiéncia administrativa.

A gestdo burocrdtica permite uma organizagdo mais
controlada e previsivel, mas pode gerar um ambiente rigido e
com pouca abertura para a inovagao pedagogica. Esse modelo é
frequentemente criticado por reduzir a autonomia dos gestores
e a participag¢do da comunidade escolar, limitando a capacidade
de adaptacdo as necessidades locais e especificas da escola.
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Modelo de Gestdo Tecnocratica

A gestdo tecnocratica ganhou forca com o avango das
ciéncias administrativas e econémicas, baseando-se no uso de
dados e indicadores para tomada de decisdes. Esse modelo
é focado em resultados e desempenho, com uma visao que
prioriza a eficiéncia e a produtividade da instituigao.

- Planejamento Estratégico: Envolve o uso de metas e
objetivos definidos com base em indicadores de desempenho,
como taxas de aprovagao, frequéncia escolar e resultados de
avaliagdes.

— Tomada de Decisdes Racional e Objetiva: Baseia-se em
dados e métodos analiticos, buscando solugbes que maximizem
os resultados com os recursos disponiveis.

— Gestao por Resultados: A escola é vista como uma
organizagdo que deve atingir metas especificas e mensuraveis,
muitas vezes estabelecidas por instancias superiores (secretarias
de educagdo ou governos).

O modelo tecnocratico permite uma gestdo mais precisa e
orientada para a eficiéncia, mas pode desconsiderar aspectos
subjetivos e humanos do ambiente escolar. O foco nos resultados
e na produtividade pode reduzir aautonomia pedagdgica e limitar
o tempo dedicado ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Modelo de Gestdao Democratica

A gestdo democratica foi consolidada na legislagdo
educacional brasileira com a Constituicdo Federal de 1988 e
reforcada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB) de 1996. Esse modelo busca a participagdo ativa da
comunidade escolar na tomada de decisGes, com base nos
principios de transparéncia, colaboragdo e descentralizagdo.

— Participa¢do Coletiva: Incentiva a formacdo de conselhos

escolares, associagdes de pais e mestres e outros colegiados, nos
guais a comunidade escolar pode participar das decisGes sobre o
funcionamento e as prioridades da escola.
Autonomia: As instituicdes escolares possuem
autonomia para planejar e implementar praticas pedagdgicas
e administrativas de acordo com as necessidades locais, dentro
dos parametros da politica educacional.

— Transparéncia e Prestagdo de Contas: As decisdes e agles
da escola sdo discutidas de maneira aberta e transparente,
favorecendo um ambiente de confianga e corresponsabilidade.

A gestdo democratica possibilita um ambiente escolar mais
inclusivo e participativo, promovendo o envolvimento de alunos,
pais, professores e funcionarios nos processos decisérios. Esse
modelo fortalece o vinculo entre a escola e a comunidade, mas
também pode enfrentar desafios na pratica, como a dificuldade
em engajar todos os envolvidos e os conflitos de interesse que
podem surgir.

Modelo de Gestdo Participativa

Embora muitas vezes associado a gestdo democratica, o
modelo de gestdo participativa apresenta diferengas sutis. Ele
é mais focado no envolvimento ativo dos diferentes atores no
planejamento e execugdo das atividades escolares, integrando
aspectos pedagdgicos e administrativos.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

— Tomada de Decisoes Compartilhada: Os processos de
decisdo sdo realizados de maneira coletiva, envolvendo os
diferentes atores (gestores, professores, alunos e familias) de
forma continua e participativa.

— Responsabilidade Conjunta: Todos os envolvidos na
comunidade escolar compartilham a responsabilidade pelo
sucesso das atividades, criando um ambiente de cooperagdo
mutua.

— Projetos Integrados: A gestdo participativa favorece a
criagao de projetos e atividades que envolvem diferentes setores
da escola e promovem um aprendizado contextualizado e
significativo.

Esse modelo favorece a constru¢gdo de uma cultura
colaborativa, com uma gestdo mais flexivel e adaptada as
necessidades da escola e dos alunos. No entanto, pode
exigir mais tempo e um processo de formagdo continua dos
participantes para que todos compreendam e se engajem nas
praticas colaborativas.

Modelo de Gestdao Empresarial

A gestdo empresarial, influenciada pelo setor privado, utiliza
praticas de administracdo tipicas do mundo corporativo, como
planejamento estratégico, gestdo por objetivos e avaliagdo de
desempenho. Essa abordagem busca eficiéncia, produtividade e
controle de qualidade na escola.

— Planejamento e Metas: A escola define metas especificas,
que devem ser cumpridas em prazos determinados, com foco na
exceléncia dos servigos e na qualidade do ensino.

— Avaliagdo de Desempenho: Professores, gestores e alunos
sdo avaliados de acordo com indicadores pré-estabelecidos, e a
escola busca alinhar as atividades com os objetivos estratégicos.

— Foco na Competitividade e no Marketing Educacional: A
escola adota praticas de marketing para atrair e manter alunos,
sobretudo em contextos onde ha competi¢do entre escolas.

O modelo empresarial visa aumentar a eficiéncia e a
competitividade, mas a sua implementagdo em escolas publicas
é controversa, pois a educagao possui finalidades mais amplas do
que o lucro e a produtividade. Essa abordagem pode pressionar
professores e gestores a priorizar resultados imediatos, deixando
em segundo plano o desenvolvimento integral e humano dos
estudantes.

Modelo de Gestdo Humanizada

A gestdao humanizada coloca o bem-estar dos alunos e
funciondrios no centro das decisGes, valorizando as relagdes
interpessoais, a empatia e o cuidado com o ambiente escolar.
Esse modelo compreende a escola como uma comunidade
de aprendizado e convivéncia, na qual todos devem se sentir
acolhidos e valorizados.

—Valorizagdao do Bem-Estar: As decisdes da escola consideram
a saude emocional e fisica dos alunos, professores e funcionarios.

— Ambiente de Apoio e Acolhimento: O ambiente escolar é
cultivado para promover o respeito, a compreensdo mutua e a
colaboragao.

— Gestdo de Conflitos: Hd uma preocupagdao em mediar e
resolver conflitos de forma positiva e construtiva, fortalecendo o
relacionamento entre os membros da comunidade escolar.
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LEGISLAGAO EDUCACIONAL

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL (ART. 205 A 214)

— Educagao

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constituigdo.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, a educagdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

— Organizagao dos Sistemas de Ensino
Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

ENTE FEDERADO AMBITO DE ATUAGAO

(PRIORITARIA)

Ensino superior e técnico

Uniao

Estados e DF Ensino fundamental e médio

Municipios Educacdo infantil e ensino
fundamental
https.//webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Zf8RGtl-
pQiwl:https://www.grancursosonline.com.br/download-demonstra-
tivo/download-aula-pdf-demo/codigo/47mLWGgdrdc%253D+&c-

d=3&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=b

TiTULO VIII
DA ORDEM SOCIAL

(...)

CAPiTULO NI
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o
trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006) (Vide Lei n2 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educacgdo escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educa¢do e a aprendizagem ao
longo da vida. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de
trabalhadores considerados profissionais da educagdo basica e
sobre a fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequagdo de seus
planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 53, de 2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

§1°2 E facultado as universidades admitir professores,
técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§22 O disposto neste artigo aplica - se as instituicGes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educagdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade
prépria; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de
2009) (Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré - escola, as criangas
até 5 (cinco) anos de idade; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des
do educando;
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VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da
educacdo basica, por meio de programas suplementares de
material didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia
a saude. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de
2009)

§12 O acesso ao ensino obrigatério e gratuito é direito
publico subjetivo.

§22 O ndo - oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder
Plblico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da
autoridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - Ihes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigles:

| - cumprimento das normas gerais da educagao nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteudos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formacdo basica comum

e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§22 O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua
portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardao em regime de colaboragdo seus sistemas
de ensino.

§12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territdrios, financiara as instituicGes de ensino publicas federais
e exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva e
supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdao minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n2
14, de 1996)

§29 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e na educagéo infantil. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§32 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente
no ensino fundamental e médio. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§49 Na organizacdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragao, de forma a assegurar a universaliza¢do, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatorio. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacdo basica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo ac¢ao redistributiva em relagdo a suas escolas. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerard as condi¢des adequadas de oferta e tera
como referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em
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regime de colaboracdo na forma disposta em lei complementar,
conforme o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituicdo.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao
e desenvolvimento do ensino.

§192 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos
Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do cdlculo previsto neste artigo, receita do governo que
a transferir.

§29 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput”
deste artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal,
estadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§32Adistribuicdodosrecursos publicosassegurara prioridade
ao atendimento das necessidades do ensino obrigatorio, no que
se refere a universalizacdo, garantia de padrdo de qualidade e
equidade, nos termos do plano nacional de educag¢do. (Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§4° Os programas suplementares de alimentagdo e
assisténcia a saude previstos no art. 208, VII, serdo financiados
com recursos provenientes de contribuigdes sociais e outros
recursos orgamentarios.

§52 A educacgdo basica publica tera como fonte adicional
de financiamento a contribui¢cdo social do salario - educacdo,
recolhida pelas empresas na forma da lei. (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006) (Vide Decreto n2 6.003,
de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecada¢do da
contribuicdo social do saldrio - educacdo serdo distribuidas
proporcionalmente ao numero de alunos matriculados na
educacdo basica nas respectivas redes publicas de ensino.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§8§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipdtese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo
e no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem
recursos vinculados a manutencdo e ao desenvolvimento
do ensino, bem como os recursos subvinculados aos fundos
de que trata o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicagbes
equivalentes as anteriormente praticadas. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§92 A lei dispora sobre normas de fiscalizagao, de avaliagdo
e de controle das despesas com educagdo nas esferas estadual,
distrital e municipal. (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutengdo e ao desenvolvimento do
ensino na educac¢do basica e a remuneragdo condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposicGes: (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre
o Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada
mediante a instituicdo, no ambito de cada Estado e do Distrito
Federal, de um Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
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da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), de natureza contabil; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

Il - os fundos referidos no inciso | do caput deste artigo serao
constituidos por 20% (vinte por cento): (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n2 132, de 2023)

a) das parcelas dos Estados no imposto de que trata o art.
156 - A; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 132, de 2023)

b) da parcela do Distrito Federal no imposto de que trata o
art. 156 - A, relativa ao exercicio de sua competéncia estadual,
nos termos do art. 156 - A, §29; e(Incluido pela Emenda
Constitucional n2 132, de 2023)

c) dos recursos a que se referem os incisos |, Il e Il do caput
do art. 155, o inciso Il do caput do art. 157, os incisos Il, lll e IV
do caput do art. 158 e as alineas “a” e “b” do inciso | e o inciso Il
do caput do art. 159 desta Constituicdo; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 132, de 2023)

Il - os recursos referidos no inciso Il do caput deste
artigo serdo distribuidos entre cada Estado e seus Municipios,
proporcionalmente ao nimero de alunos das diversas etapas e
modalidades da educagdo basica presencial matriculados nas
respectivas redes, nos ambitos de atuagdo prioritaria, conforme
estabelecido nos §§22 e 32 do art. 211 desta Constituigdo,
observadas as ponderacGes referidas na alinea “a” do inciso X do
caput e no §29 deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

IV - a Unido complementara os recursos dos fundos a que
se refere o inciso Il do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

V - a complementagdo da Unido serd equivalente a, no
minimo, 23% (vinte e trés por cento) do total de recursos a que
se refere o inciso Il do caput deste artigo, distribuida da seguinte
forma: (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

a) 10 (dez) pontos percentuais no ambito de cada Estado e do
Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF), nos
termos do inciso Ill do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

b) no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos) pontos
percentuais em cada rede publica de ensino municipal, estadual
ou distrital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT),
referido no inciso VI do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

c) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de
gestdo previstas em lei, alcangarem evolugdo de indicadores a
serem definidos, de atendimento e melhoria da aprendizagem
com reducdo das desigualdades, nos termos do sistema nacional
de avaliagdo da educagdo basica; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

VI-0VAAT sera calculado, naforma da lei de que trata oinciso
X do caput deste artigo, com base nos recursos a que se refere
o inciso Il do caput deste artigo, acrescidos de outras receitas e
de transferéncias vinculadas a educagdo, observado o disposto
no §12 e consideradas as matriculas nos termos do inciso Il do
caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108,
de 2020)
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VIl - os recursos de que tratam os incisos Il e IV do caput
deste artigo serdo aplicados pelos Estados e pelos Municipios
exclusivamente nos respectivos ambitos de atua¢do prioritaria,
conforme estabelecido nos §§22 e 32 do art. 211 desta
Constituigdo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

VIII - a vinculagdo de recursos a manutencdo e ao
desenvolvimento do ensino estabelecida no art. 212 desta
Constituigdo suportard, no maximo, 30% (trinta por cento) da
complementagdo da Unido, considerados para os fins deste
inciso os valores previstos no inciso V do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

IX - o disposto no caput do art. 160 desta Constitui¢do aplica -
se aos recursos referidos nos incisos Il e IV do caput deste artigo, e
seu descumprimento pela autoridade competente importard em
crime de responsabilidade; (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 108, de 2020)

X - a lei dispord, observadas as garantias estabelecidas nos
incisos I, Il, lll e IV do caput e no §12 do art. 208 e as metas
pertinentes do plano nacional de educagdo, nos termos previstos
no art. 214 desta Constituicdo, sobre: (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

a) a organizagdo dos fundos referidos no inciso | do caput
deste artigo e a distribuicdo proporcional de seus recursos,
as diferengas e as ponderagbes quanto ao valor anual por
aluno entre etapas, modalidades, dura¢do da jornada e tipos
de estabelecimento de ensino, observados as respectivas
especificidades e os insumos necessdrios para a garantia de
sua qualidade; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

b) a forma de calculo do VAAF decorrente do inciso Ill do
caput deste artigo e do VAAT referido no inciso VI do caput deste
artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

c) a forma de calculo para distribui¢do prevista na alinea
“c” do inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

d) a transparéncia, o monitoramento, a fiscalizacdo e o
controle interno, externo e social dos fundos referidos no inciso
| do caput deste artigo, assegurada a criagdo, a autonomia, a
manutenc¢do e a consolidagdo de conselhos de acompanhamento
e controle social, admitida sua integragdo aos conselhos de
educagdo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

e) o conteldo e a periodicidade da avaliagdo, por parte
do érgdo responsavel, dos efeitos redistributivos, da melhoria
dos indicadores educacionais e da ampliagdo do atendimento;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Xl - propor¢do ndo inferior a 70% (setenta por cento) de
cada fundo referido no inciso | do caput deste artigo, excluidos
0s recursos de que trata a alinea “c” do inciso V do caput deste
artigo, serd destinada ao pagamento dos profissionais da
educacgdo basica em efetivo exercicio, observado, em relagdo aos
recursos previstos na alinea “b” do inciso V do caput deste artigo,
o percentual minimo de 15% (quinze por cento) para despesas
de capital; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIl - lei especifica dispora sobre o piso salarial profissional
nacional para os profissionais do magistério da educagdo basica
publica; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)
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Xl - a utilizagdo dos recursos a que se refere o §52 do art.
212 desta Constituicdo para a complementacdo da Unido ao
Fundeb, referida no inciso V do caput deste artigo, é vedada.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§12 O calculo do VAAT, referido no inciso VI do caput deste
artigo, devera considerar, além dos recursos previstos no inciso Il
do caput deste artigo, pelo menos, as seguintes disponibilidades:
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

| - receitas de Estados, do Distrito Federal e de Municipios
vinculadas a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino nao
integrantes dos fundos referidos no inciso | do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - cotas estaduais e municipais da arrecadag¢do do salario
- educacdo de que trata o §62 do art. 212 desta Constituicdo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - complementagdo da Unido transferida a Estados, ao
Distrito Federal e a Municipios nos termos da alinea “a” do inciso
V do caput deste artigo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

§29 Além das ponderagOes previstas na alinea “a” do
inciso X do caput deste artigo, a lei definird outras relativas
ao nivel socioecondmico dos educandos e aos indicadores de
disponibilidade de recursos vinculados a educagdo e de potencial
de arrecadacdo tributaria de cada ente federado, bem como seus
prazos de implementacdo. (Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

§39 Sera destinada a educagdo infantil a proporgao de
50% (cinquenta por cento) dos recursos globais a que se refere
a alinea “b” do inciso V do caput deste artigo, nos termos da
lei.”(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas
publicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias,
confessionais ou filantrdpicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade nao - lucrativa e apliquem seus
excedentes financeiros em educagdo;

Il - assegurem a destinagdo de seu patrimonio a outra escola
comunitaria, filantropica ou confessional, ou ao Poder Publico,
no caso de encerramento de suas atividades.

§192 - Os recursos de que trata este artigo poderdo ser
destinados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e
médio, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia
de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da
rede publica na localidade da residéncia do educando, ficando o
Poder Publico obrigado a investir prioritariamente na expansao
de sua rede na localidade.

§29As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo
e fomento a inovagdo realizadas por universidades e/ou por
instituicGes de educagdo profissional e tecnoldgica poderdo
receber apoio financeiro do Poder Publico. (Redagédo dada pela
Emenda Constitucional n2 85, de 2015)

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagéo, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional
de educagdo em regime de colaboragdo e definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementagdo para assegurar
a manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis, etapas e modalidades por meio de agGes integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a: (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59,
de 2009)

| - erradicagdo do analfabetismo;
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Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagdo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos
publicos em educagdo como propor¢do do produto interno
bruto. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

LEI N2 9.394/96 — LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO NACIONAL

A Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, também
conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB), estabelece as diretrizes e bases que regulam a educagdo
no Brasil. Essa legislacdo define a organizacdo do sistema
educacional brasileiro, abrangendo a educagdo basica e superior,
e estabelece principios fundamentais que guiam o ensino no pais.

Estrutura da Lei:

1. Principios Gerais da Educag¢ao Nacional

A educagdo é um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, visando ao desenvolvimento integral do cidaddo, sua
preparagdo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho. A LDB estabelece que o ensino deve ser ministrado
com base em principios como:

¢ Igualdade de acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar e pesquisar;

* Gestdo democratica do ensino publico;

¢ Garantia de padrdo de qualidade.

2. Estrutura da Educagao Basica

A LDB organiza a educagdo basica em trés niveis:

e Educacdo Infantil: Primeira etapa, destinada a criangas de
até 5 anos de idade, com creches e pré-escolas.

e Ensino Fundamental: Duragdo minima de nove anos,
obrigatério a partir dos 6 anos, focado no desenvolvimento
integral da crianga, com énfase na leitura, escrita e aritmética.

« Ensino Médio: Ultima etapa da educacdo bésica, com foco
na preparagdo para o mercado de trabalho e para a continuidade
dos estudos em nivel superior.

3. Educagao Superior

A educagdo superior é regulamentada com a finalidade
de formar profissionais qualificados em diversas dareas do
conhecimento, por meio de cursos de graduagdo e pos-graduagao.
As instituicGes de ensino superior possuem autonomia para
criagdo de cursos e programas, desde que respeitem as normas
estabelecidas.

4. Educagao Profissional e Tecnolégica

A LDB também regula a educagdo profissional, que pode
ser articulada com o ensino médio ou oferecida de forma
subsequente, visando preparar o estudante para o exercicio de
atividades técnicas e profissionais.
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