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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETAGAO DE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS (LITERARIOS E NAO LITERARIOS)

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicagdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, é
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensdo se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretagdo sdo as conclusdes que chegamos a partir do
conteldo do texto, isto &, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
torio do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
é necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungGes e preposi¢des, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faca um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagBes importantes, separando fatos de
opinides.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tOes que esperam compreensao do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... Ja as questdes que esperam interpretacdo do
texto aparecem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a intengdo do autor
quando afirma que...

SINONIMOS E ANTONIMOS

Este é um estudo da semantica, que pretende classificar os
sentidos das palavras, as suas relagGes de sentido entre si. Conhega
as principais relagGes e suas caracteristicas:

Sinoninima e antonimia

As palavras sindnimas sdo aquelas que apresentam significado
semelhante, estabelecendo relagdo de proximidade.

Exemplo: inteligente <—> esperto

Ja as palavras anténimas sdo aquelas que apresentam significa-
dos opostos, estabelecendo uma relagdo de contrariedade.
Exemplo: forte <—> fraco

Par6nimos e homo6nimos

As palavras paronimas sdo aquelas que possuem grafia e
pronuncia semelhantes, porém com significados distintos.

Exemplo: cumprimento (saudagdo) X comprimento (extensdo);
trdfego (transito) X trdfico (comércio ilegal).

As palavras homéOnimas sdo aquelas que possuem a mesma
grafia e prondncia, porém tém significados diferentes.

Exemplo: rio (verbo “rir”) X rio (curso d’agua); manga (blusa) X
manga (fruta).

As palavras homoéfonas sdo aquelas que possuem a mesma
pronuncia, mas com escrita e significado diferentes.

Exemplo: cem (numeral) X sem (falta); conserto (arrumar) X
concerto (musical).

As palavras homadgrafas sdo aquelas que possuem escrita igual,
porém som e significado diferentes.

Exemplo: colher (talher) X colher (verbo); acerto (substantivo)
X acerto (verbo).

Polissemia e monossemia

As palavras polissémicas sdo aquelas que podem apresentar
mais de um significado, a depender do contexto em que ocorre a
frase.

Exemplo: cabega (parte do corpo humano; lider de um grupo).

Ja as palavras monossémicas sdo aquelas apresentam apenas
um significado.
Exemplo: enedgono (poligono de nove angulos).

Denotagdo e conotagao

Palavras com sentido denotativo sdo aquelas que apresentam
um sentido objetivo e literal.

Exemplo: Estd fazendo frio. / Pé da mulher.

Palavras com sentido conotativo sdo aquelas que apresentam
um sentido simbdlico, figurado.
Exemplo: Vocé me olha com frieza. / Pé da cadeira.

Hiperonimia e hiponimia
Esta classificagdo diz respeito as relagdes hierdrquicas de
significado entre as palavras.




Desse modo, um hiperénimo é a palavra superior, isto é, que
tem um sentido mais abrangente.
Exemplo: Fruta é hiperénimo de limdo.

Ja o hiponimo é a palavra que tem o sentido mais restrito,
portanto, inferior, de modo que o hiperénimo engloba o hiponimo.
Exemplo: Limdo é hipénimo de fruta.

Formas variantes

Sdo as palavras que permitem mais de uma grafia correta, sem
gue ocorra mudanga no significado.

Exemplo: loiro—louro / enfarte —infarto / gatinhar —engatinhar.

Arcaismo

Sdo palavras antigas, que perderam o uso frequente ao longo
do tempo, sendo substituidas por outras mais modernas, mas que
ainda podem ser utilizadas. No entanto, ainda podem ser bastante
encontradas em livros antigos, principalmente.

Exemplo: botica <—> farmdcia / franquia <—> sinceridade.

SENTIDO PROPRIO E FIGURADO DAS PALAVRAS
(FIGURAS DE LINGUAGEM)

E possivel empregar as palavras no sentido préprio ou no sen-
tido figurado.

Ex.:

— Construi um muro de pedra. (Sentido proprio).

— Dalton tem um coragdo de pedra. (Sentido figurado).

— As aguas pingavam da torneira. (Sentido proéprio).

— As horas iam pingando lentamente. (Sentido figurado).

Denotagao

E o sentido da palavra interpretada ao pé da letra, ou seja, de
acordo com o sentido geral que ela tem na maioria dos contextos
em que ocorre. Trata-se do sentido préprio da palavra, aquele en-
contrado no dicionario. Por exemplo: “Uma pedra no meio da rua
foi a causa do acidente”,

A palavra “pedra” aqui estd usada em sentido literal, ou seja, o
objeto mesmo.

Conotagdo

E o sentido da palavra desviado do usual, ou seja, aquele que se
distancia do sentido préprio e costumeiro. Por exemplo: “As pedras
atiradas pela boca ferem mais do que as atiradas pela méo”.

“Pedras”, neste contexto, ndo esta indicando o que usualmente
significa (objeto), mas um insulto, uma ofensa produzida pelas pa-
lavras, capazes de machucar assim como uma pedra “objeto” que é
atirada em alguém.

Ampliacdo de Sentido

Fala-se em ampliagdo de sentido quando a palavra passa a
designar uma quantidade mais ampla de significado do que o seu
original.

“Embarcar”, por exemplo, originariamente era utilizada para
designar o ato de viajar em um barco. Seu sentido foi ampliado
consideravelmente, passando a designar a agdo de viajar em outros
veiculos também. Hoje se diz, por ampliagdo de sentido, que um
passageiro:
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— Embarcou em um trem.

— Embarcou no 6nibus das dez.

— Embarcou no avido da forga aérea.
— Embarcou num transatlantico.

“Alpinista”, em sua origem, era utilizada para indicar aquele
que escala os Alpes (cadeia montanhosa europeia). Depois, por am-
pliagdo de sentido, passou a designar qualquer tipo de praticante
de escalar montanhas.

Restri¢do de Sentido

Ao lado da ampliacdo de sentido, existe 0 movimento inverso,
isto é, uma palavra passa a designar uma quantidade mais restrita
de objetos ou nogdes do que originariamente designava.

E o caso, por exemplo, das palavras que saem da lingua geral e
passam a ser usadas com sentido determinado, dentro de um uni-
verso restrito do conhecimento.

A palavra aglutinagdo, por exemplo, na nomenclatura grama-
tical, é bom exemplo de especializagdo de sentido. Na lingua geral,
ela significa qualquer jungao de elementos para formar um todo,
todavia, em Gramatica designa apenas um tipo de formacgao de pa-
lavras por composicdo em que a jungdo dos elementos acarreta al-
teracdo de pronuncia, como é o caso de pernilongo (perna + longa).

Se ndo houver alteragdo de pronuncia, ja ndo se diz mais aglu-
tinagdo, mas justaposi¢do. A palavra Pernalonga, por exemplo, que
designa uma personagem de desenhos animados, ndo se formou
por aglutinagdo, mas por justaposi¢do.

Em linguagem cientifica € muito comum restringir-se o signifi-
cado das palavras para dar precisdo a comunicagdo.

A palavra girassol, formada de gira (do verbo girar) + sol, ndo
pode ser usada para designar, por exemplo, um astro que gira em
torno do Sol, seu sentido sofreu restricao, e ela serve para designar
apenas um tipo de flor que tem a propriedade de acompanhar o
movimento do Sol.

Existem certas palavras que, além do significado explicito, con-
tém outros implicitos (ou pressupostos). Os exemplos sdo muitos. E
o caso do pronome outro, por exemplo, que indica certa pessoa ou
coisa, pressupondo necessariamente a existéncia de ao menos uma
além daquela indicada.

Prova disso é que ndo faz sentido, para um escritor que nunca
langou um livro, dizer que ele estara autografando seu outro livro. O
uso de outro pressupde, necessariamente, ao menos um livro além
daquele que esta sendo autografado.

PONTUACAO

Para a elaboragdo de um texto escrito, deve-se considerar o uso
adequado dos sinais de pontuagdao como: pontos, virgula, ponto e
virgula, dois pontos, travessao, parénteses, reticéncias, aspas, etc.

Tais sinais tém papéis variados no texto escrito e, se utilizados
corretamente, facilitam a compreensao e entendimento do texto.

— A Importancia da Pontuagdo

!As palavras e oragdes sdo organizadas de maneira sintdtica,
semantica e também melddica e ritmica. Sem o ritmo e a melodia,
os enunciados ficariam confusos e a fungdo comunicativa seria pre-
judicada.

1 BECHARA, E. Moderna gramdtica portuguesa. 379 ed. Rio de Janei-




O uso correto dos sinais de pontuagdo garante a escrita uma
solidariedade sintatica e semantica. O uso inadequado dos sinais de
pontuagdo pode causar situagdes desastrosas, como em:

— N&o podem atirar! (entende-se que atirar esta proibido)

— N3&o, podem atirar! (entende-se que é permitido atirar)

— Ponto

Este ponto simples final (.) encerra periodos que terminem por
qualquer tipo de oragdo que ndo seja interrogativa direta, a excla-
mativa e as reticéncias.

Outra fungdo do ponto é a da pausa oracional, ao acompanhar
muitas palavras abreviadas, como: p., 2.9, entre outros.

Se o periodo, oragao ou frase terminar com uma abreviatura,
o ponto final ndo é colocado apds o ponto abreviativo, ja que este,
guando coincide com aquele, apresenta dupla serventia.

Ex.: “O ponto abreviativo pde-se depois das palavras indicadas
abreviadamente por suas iniciais ou por algumas das letras com que
se representam, v.g. ; V. 5.9; Il.m; Ex. ; etc.” (Dr. Ernesto Carneiro
Ribeiro)

O ponto, com frequéncia, se aproxima das fungdes do ponto e
virgula e do travessdo, que as vezes surgem em seu lugar.

Obs.: Estilisticamente, pode-se usar o ponto para, em periodos
curtos, empregar dinamicidade, velocidade a leitura do texto: “Era
um garoto pobre. Mas tinha vontade de crescer na vida. Estudou.
Subiu. Foi subindo mais. Hoje é juiz do Supremo.”. E muito utilizado
em narragdes em geral.

— Ponto Paragrafo

Separa-se por ponto um grupo de periodo formado por ora-
¢Bes que se prendem pelo mesmo centro de interesse. Uma vez que
o centro de interesse é trocado, é imposto o emprego do ponto pa-
ragrafo se iniciando a escrever com a mesma distancia da margem
com que o texto foi iniciado, mas em outra linha.

O paragrafo é indicado por ( § ) na linguagem oficial dos artigos
de lei.

— Ponto de Interrogagao

E um sinal (?) colocado no final da oragdo com entonagdo inter-
rogativa ou de incerteza, seja real ou fingida.

A interrogacdo conclusa aparece no final do enunciado e re-
quer que a palavra seguinte se inicie por mailscula. Ja a interro-
gacdo interna (quase sempre ficticia), ndo requer que a proxima
palavra se inicia com maiuscula.

Ex.: — Vocé acha que a gramatica da Lingua Portuguesa é com-
plicada?

— Meu padrinho? E o Excelentissimo Senhor coronel Paulo Vaz
Lobo Cesar de Andrade e Sousa Rodrigues de Matos.

Assim como outros sinais, o ponto de interrogagdo ndo requer
que a oragdo termine por ponto final, a ndo ser que seja interna.

Ex.: “Esqueceu alguma cousa? perguntou Marcela de pé, no
patamar”.

Em didlogos, o ponto de interrogacdo pode aparecer acompa-
nhando do ponto de exclamagao, indicando o estado de duvida de
um personagem perante diante de um fato.

Ex.: — “Esteve cd o homem da casa e disse que do proximo més
em diante sdo mais cinquenta...

ro: Nova Fronteira, 2009.
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— Ponto de Exclamagao

Este sinal (!) é colocado no final da oragdo enunciada com en-
tonacgdo exclamativa.

Ex.: “Que gentil que estava a espanholal”

“Mas, na morte, que diferenga! Que liberdade!”

Este sinal é colocado apds uma interjeigao.

Ex.: — Olé! exclamei.

— Ah! brejeiro!

As mesmas observagdes vistas no ponto de interroga¢do, em
relagdo ao emprego do ponto final e ao uso de maidscula ou mi-
nuscula inicial da palavra seguinte, sdo aplicadas ao ponto de ex-
clamagdo.

— Reticéncias

As reticéncias (...) demonstram interrup¢do ou incompletude
de um pensamento.

Ex.: — “Ao proferir estas palavras havia um tremor de alegria
na voz de Marcela: e no rosto como que se lhe espraiou uma onda
de ventura...”

— “Ndo imagina o que ela é |d em casa: fala na senhora a todos
os instantes, e aqui aparece uma pamonha. Ainda ontem...

Quando colocadas no fim do enunciado, as reticéncias dispen-
sam o ponto final, como vocé pode observar nos exemplos acima.

As reticéncias, quando indicarem uma enumeracdo inconclusa,
podem ser substituidas por etc.

Ao transcrever um dialogo, elas indicam uma nao resposta do
interlocutor. Ja em citagBes, elas podem ser postas no inicio, no
meio ou no fim, indicando supressao do texto transcrito, em cada
uma dessas partes.

Quando ocorre a supressdo de um trecho de certa extensao,
geralmente utiliza-se uma linha pontilhada.

As reticéncias podem aparecer apés um ponto de exclamagdo
ou interrogagao.

— Virgula

Avirgula (,) é utilizada:

- Para separar termos coordenados, mesmo quando ligados por
conjuncdo (caso haja pausa).

Ex.: “Sim, eu era esse gargdo bonito, airoso, abastado”.

IMPORTANTE!
Quando ha uma série de sujeitos seguidos imediatamente de
verbo, ndo se separa do verbo (por virgula) o ultimo sujeito da série

Ex.: Carlos Gomes, Vitor Meireles, Pedro Américo, José de
Alencar tinham-nas comegado.

- Para separar oragdes coordenadas aditivas, mesmo que estas
se iniciem pela conjuncdo e, proferidas com pausa.

Ex.: “Gostava muito das nossas antigas dobras de ouro, e eu
levava-lhe quanta podia obter”.

- Para separar oragbes coordenadas alternativas (ou, quer,
etc.), quando forem proferidas com pausa.
Ex.: Ele saira daqui logo, ou eu me desligarei do grupo.




IMPORTANTE!

Quando ou exprimir retificacdo, esta mesma regra vigora.

Ex.: Teve duas fases a nossa paixdo, ou ligagdo, ou qualquer ou-
tro nome, que eu de nome nao curo.

Caso denote equivaléncia, o ou posto entre os dois termos nao
é separado por virgula.

Ex.: Solteiro ou solitario se prende ao mesmo termo latino.

- Em aposicGes, a ndo ser no especificativo.
Ex.: “ora enfim de uma casa que ele meditava construir, para
residéncia propria, casa de feitio moderno...”

- Para separar os pleonasmos e as repeti¢des, quando ndo tive-
rem efeito superlativamente.

Ex.: “Nunca, nunca, meu amor!”

A casa é linda, linda.

- Para intercalar ou separar vocativos e apostos.
Ex.: Brasileiros, é chegada a hora de buscar o entendimento.
E aqui, nesta querida escola, que nos encontramos.

- Para separar oragdes adjetivas de valor explicativo.

Ex.: “perguntava a mim mesmo por que ndo seria melhor depu-
tado e melhor marqués do que o lobo Neves, — eu, que valia mais,
muito mais do que ele, — ...”

- Para separar, na maioria das vezes, oragdes adjetivas restritiva
de certa extensdo, ainda mais quando os verbos de duas oracGes
distintas se juntam.

Ex.: “No meio da confusdo que produzira por toda a parte este
acontecimento inesperado e cujo motivo e circunstancias inteira-
mente se ignoravam, ninguém reparou nos dois cavaleiros...”

IMPORTANTE!

Mesmo separando por virgula o sujeito expandido pela oragdo
adjetiva, esta pontuac¢do pode acontecer.

Ex.: Os que falam em matérias que ndo entendem, parecem
fazer gala da sua prépria ignorancia.

- Para separar oragdes intercaladas.
Ex.: “N3do lhe posso dizer com certeza, respondi eu”

- Para separar, geralmente, adjuntos adverbiais que precedem
o verbo e as oragdes adverbiais que aparecem antes ou no meio da
sua principal.

Ex.: “Eu mesmo, até entdo, tinha-vos em ma conta...”

- Para separar o nome do lugar em datas.
Ex.: Sdo Paulo, 14 de janeiro de 2020.

- Para separar os particulas e expressdes de corregdo, continu-
acdo, explicacdo, concessdo e conclusdo.

Ex.: “e, ndo obstante, havia certa légica, certa dedug¢édo”

Saird amanh3, alids, depois de amanha.

- Para separar advérbios e conjungdes adversativos (porém,
todavia, contudo, entretanto), principalmente quando pospostos.

Ex.: “A proposta, porém, desdizia tanto das minhas sensagdes
ultimas...”

LINGUA PORTUGUESA

- Algumas vezes, para indicar a elipse do verbo.
Ex.: Ele sai agora: eu, logo mais. (omitiu o verbo “sairei” apos
“eu”; elipse do verbo sair)

- Omissdo por zeugma.
Ex.: Na classe, alguns alunos sdo interessados; outros, (sdo) re-
lapsos. (Supressdo do verbo “sdo” antes do vocabulo “relapsos”)

- Para indicar a interrupcao de um seguimento natural das
ideias e se intercala um juizo de valor ou uma reflexdo subsidiaria.

- Para evitar e desfazer alguma interpretacdo erronea que pode
ocorrer quando os termos estao distribuidos de forma irregular na
oragdo, a expressdo deslocada é separada por virgula.

Ex.: De todas as revolugdes, para o homem, a morte é a maior
e a derradeira.

- Em enumeragdes

sem gradagao: Coleciono livros, revistas, jornais, discos.

com gradagao: Ndo compreendo o ciume, a saudade, a dor da
despedida.

N3o se separa por virgula:

- sujeito de predicado;

- objeto de verbo;

- adjunto adnominal de nome;

- complemento nominal de nome;

- oragdo principal da subordinada substantiva (desde que esta
nao seja apositiva nem apareca na ordem inversa).

— Dois Pontos

Sao utilizados:

- Na enumeracdo, explicagdo, noticia subsidiaria.

Ex.: Comprou dois presentes: um livro e uma caneta.

“que (Viegas) padecia de um reumatismo teimoso, de uma
asma ndo menos teimosa e de uma lesdo de coragdo: era um hos-
pital concentrado”

“Queremos governos perfeitos com homens imperfeitos: dis-
parate”

- Em expressdes que se seguem aos verbos dizer, retrucar, res-
ponder (e semelhantes) e que dao fim a declaragao textual, ou que
assim julgamos, de outrem.

Ex.: “Ndo me quis dizer o que era: mas, como eu instasse muito:

— Creio que o Damido desconfia alguma coisa”

- Em alguns casos, onde a intengdo é caracterizar textualmente
o discurso do interlocutor, a transcricdo aparece acompanhada de
aspas, e poucas vezes de travessdo.

Ex.: “Ao cabo de alguns anos de peregrinagao, atendi as supli-
cas de meu pai:

— Vem, dizia ele na ultima carta; se ndo vieres depressa acha-
rds tua mae morta!”

Em expressdes que, ao serem enunciadas com entonagdo es-
pecial, o contexto acaba sugerindo causa, consequéncia ou expli-
cagdo.

Ex.: “Explico-me: o diploma era uma carta de alforria”




MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

OPERACOES COM NUMEROS REAIS

Um conjunto é uma colegdo de objetos, chamados elementos,
que possuem uma propriedade comum ou que satisfazem deter-
minada condigdo.

Representag¢do de um conjunto
Podemos representar um conjunto de varias maneiras.

ATENCAO: Indicamos os conjuntos utilizando as letras maits-
culas e os elementos destes conjuntos por letras minusculas.

Vejamos:

1) os elementos do conjunto sdo colocados entre chaves sepa-
rados por virgula, ou ponto e virgula.

A={a, e i 0, u}

2) os elementos do conjunto sdo representados por uma ou
mais propriedades que os caracterize.

A = {x| x é vogal do nosso alfabeto}
»  Este simbolo significa tal que.

3) os elementos do conjunto sdo representados por meio de
um esquema denominado diagrama de Venn.

o

ol

Relagdo de pertinéncia
Usamos os simbolos B (pertence) e & (ndo pertence) para rela-
cionar se um elemento faz parte ou ndo do conjunto.

Tipos de Conjuntos

e Conjunto Universo: reunido de todos os conjuntos que esta-
mos trabalhando.

e Conjunto Vazio: é aquele que ndo possui elementos. Repre-
senta-se por @ ou, simplesmente { }.

e Conjunto Unitario: possui apenas um Unico elemento.

e Conjunto Finito: quando podemos enumerar todos os seus
elementos.

e Conjunto Infinito: contrério do finito.

Relagdo de inclusdo

E usada para estabelecer relacdo entre conjuntos com con-
juntos, verificando se um conjunto é subconjunto ou ndo de outro
conjunto. Usamos os seguintes simbolos de inclusdo:

esta contido

contém

néo esta contido

néao contém

BiR(UIN

Igualdade de conjuntos

Dois conjuntos A e B sao IGUAIS, indicamos A = B, quando
possuem os mesmos elementos.

Dois conjuntos A e B sao DIFERENTES, indicamos por A # B, se
pelo menos UM dos elementos de um dos conjuntos NAO perten-
ce ao outro.

Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A sdo também
elementos de um outro conjunto B, dizemos que A é subconjunto
de B. Exemplo: A ={1,3,7} e B={1,2,3,5,6,7,8}.
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Os elementos do conjunto A estdo contidos no conjunto B.

ATENCAO:

1) Todo conjunto A é subconjunto dele préprio;

2) O conjunto vazio, por convengdo, é subconjunto de qual-
quer conjunto;

3) O conjunto das partes é o conjunto formado por todos os
subconjuntos de A.

4) O numero de seu subconjunto é dado por: 2"; onde n é o
numero de elementos desse conjunto.

Operagdes com Conjuntos

Tomando os conjuntos: A = {0,2,4,6} e B = {0,1,2,3,4}, como
exemplo, vejamos:

e Unido de conjuntos: é o conjunto formado por todos os ele-
mentos que pertencem a A ou a B. Representa-se por A Y B. Sim-




bolicamente: A ' B ={x | x@ A ou x & B}. Exemplo:

*3

A parte pintada dos conjuntos indica A U B.
AUB=1{01 23 4,0

L |&se: Aunido B ou A reuniao B.

e Intersec¢do de conjuntos: é o conjunto formado por todos
os elementos que pertencem, simultaneamente, a A e a B. Repre-
senta-se por A M B. Simbolicamente: A ™ B={x | xBAexEB}

o3

A parte pintada dos conjuntos indica A n B.

ANB=1{024

! & |&-se: Aintersecgao B.

OBSERVACAO: Se A M B =¢, dizemos que A e B s3o conjuntos
disjuntos.

Propriedades da unido e da interseccao de conjuntos

12) Propriedade comutativa
A UB=BU A (comutativa da unido)
A N B =B N A (comutativa da intersec¢do)

22) Propriedade associativa
(AUB)UC=AU(BUQC) (associativa da unido)
(AnB)nC=An (B n C)(associativa da intersec¢do)

32) Propriedade associativa

AN (BUC)=(AnB)U(An C) (distributiva da intersec¢do em
relagdo a unido)

AU (BNC)=(AUB) N (AUC) (distributiva da unido em rela-
¢do a intersecgdo)

423) Propriedade
SeAlllB,entaioAUB=BeANB=A, entaio ARB

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

Numero de Elementos da Unido e da Interseccdao de Conjuntos
E dado pela férmula abaixo:

n{A U B) = n{A) + n(B) — n{A n B)

ANnB
A »
=0

=6 .2 ® ] B

ed
.3

NAUB)=4+5—-3=nAUB)=60

Exemplo:

(CAMARA DE SAO PAULO/SP - TECNICO ADMINISTRATIVO
— FCC) Dos 43 vereadores de uma cidade, 13 dele ndo se inscre-
veram nas comissGes de Educac¢do, Saude e Saneamento Basico.
Sete dos vereadores se inscreveram nas trés comissdes citadas.
Doze deles se inscreveram apenas nas comissdes de Educagdo e
Saude e oito deles se inscreveram apenas nas comissdes de Saude
e Saneamento Basico. Nenhum dos vereadores se inscreveu em
apenas uma dessas comissdes. O numero de vereadores inscritos
na comissdo de Saneamento Basico é igual a

(A) 15.

(B) 21.

(C) 18.

(D) 27.

(E) 16.

Resolugao:

De acordo com os dados temos:

7 vereadores se inscreveram nas 3.

APENAS 12 se inscreveram em educacdo e satde (o 12 ndo
deve ser tirado de 7 como costuma fazer nos conjuntos, pois ele ja
desconsidera os que se inscreveram nos trés)

APENAS 8 se inscreveram em salde e saneamento basico.

Sao 30 vereadores que se inscreveram nessas 3 comissoes,
pois 13 dos 43 ndo se inscreveram.

Portanto,30-7-12-8=3

Se inscreveram em educagdo e saneamento 3 vereadores.

[




Em saneamento se inscreveram: 3 +7 +8 =18
Resposta: C

e Diferenga: é o conjunto formado por todos os elementos
que pertencem a A e ndo pertencem a B. Representa-se por A —B.
Para determinar a diferenga entre conjuntos, basta observamos o
que o conjunto A tem de diferente de B. Tomemos os conjuntos: A
={1,2,3,4,5}e B =1{2,4,6,8}

n el o B
3 L
a5 o4 e

A parte pintada nos conjuntos indica A — B.
A —B.— {1, 3,5}

= |&-se: Amenos B

Note que: A-B#B-A

Exemplo:

(PREF. CAMAGARI/BA — TEC. VIGILANCIA EM SAUDE NM —
AOCP) Considere dois conjuntos A e B, sabendo que assinale a
alternativa que apresenta o conjunto B.

(A) {1;2;3}

(B) {0;3}

(C) {0;1;2;3;5}

(D) {3;5}

(E) {0;3;5}

Resolugao:
A intersecgdo dos dois conjuntos, mostra que 3 é elemento de

A — B sdo os elementos que tem em A e ndo em B.
Entdo de A @ B, tiramos que B = {0; 3; 5}.

Resposta: E

e Complementar: chama-se complementar de B (B é subcon-
junto de A) em relagdo a A o conjunto A - B, isto é, o conjunto dos
elementos de A que ndo pertencem a B. Exemplo: A={0,1,2,3,4} e
B=1{2,3}

A
-2
L}
3
s 1
-4

A parte pintada nos conjuntos indica Eln

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

MIiNIMO MULTIPLO COMUM E MAXIMO DIVISOR
COMUM

Multiplos

Dizemos que um numero é multiplo de outro quando o primei-
ro é resultado da multiplicagdo entre o segundo e algum numero
natural e o segundo, nesse caso, é divisor do primeiro. O que sig-
nifica que existem dois numeros, x e y, tal que x é multiplo de y se
existir algum nimero natural n tal que:

X=y:n

Se esse numero existir, podemos dizer que y é um divisor de x e
podemos escrever: x = n/y

Observagoes:

1) Todo nimero natural é multiplo de si mesmo.

2) Todo nimero natural é multiplo de 1.

3) Todo nimero natural, diferente de zero, tem infinitos mul-
tiplos.

4) O zero é multiplo de qualquer nimero natural.
5) Os multiplos do nimero 2 sdo chamados de numeros pares, e a
férmula geral desses nimeros é 2k (k € N). Os demais sdo chama-
dos de niumeros impares, e a formula geral desses numeros é 2k +

1(k € N).
6) O mesmo se aplica para os numeros inteiros, tendo k € Z.

Critérios de divisibilidade

Sdo regras praticas que nos possibilitam dizer se um ndmero
é ou nado divisivel por outro, sem que seja necessario efetuarmos
a divisao.

No quadro abaixo temos um resumo de alguns dos critérios:

Se seus dols Gltimos
digitos forem divisiveis
por 4 (incluindo 00)

Sempre. :
Qualquer numero &
divisivel por 1

Se asoma dos seus
algarismos for
divisivel por 3

Sempre que ele for
divisivel por 2e 3 ao

‘mesmo tempo

Sempre que ele
terminar em 0 ou
em 5

Se seus trés Gltimos
algarismos séo
divisiveis por &

Se a soma dos seus
algarismaos for
divisivel por 9

Se a soma dos algarismos de
impar menos a soma

dos digitos de posicao par for

divisivel por 11
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(Fonte: https://www.guiadamatematica.com.br/criterios-de-divisibilidade/ - reeditado)

Vale ressaltar a divisibilidade por 7: Um nimero é divisivel por 7 quando o ultimo algarismo do numero, multiplicado por 2, subtrai-
do do numero sem o algarismo, resulta em um numero multiplo de 7. Neste, o processo sera repetido a fim de diminuir a quantidade de
algarismos a serem analisados quanto a divisibilidade por 7.

Outros critérios
Divisibilidade por 12: Um numero é divisivel por 12 quando é divisivel por 3 e por 4 ao mesmo tempo.
Divisibilidade por 15: Um numero é divisivel por 15 quando é divisivel por 3 e por 5 ao mesmo tempo.

Fatoragao numeérica

Trata-se de decompor o numero em fatores primos. Para decompormos este nimero natural em fatores primos, dividimos o mesmo
pelo seu menor divisor primo, apds pegamos o quociente e dividimos o pelo seu menor divisor, e assim sucessivamente até obtermos o
qguociente 1. O produto de todos os fatores primos representa o nimero fatorado. Exemplo:

144| 2
72| 2
36| 2
18| 2
9 3
33
1 144 =2'x3’
Divisores
Os divisores de um nuimero n, é o conjunto formado por todos os nUmeros que o dividem exatamente. Tomemos como exemplo o
ndmero 12.
121 12]2 12|35
012 D6 0. %
124 Al 1212
o3 02 0 1

Um método para descobrimos os divisores é através da fatoragdo numérica. O nimero de divisores naturais é igual ao produto dos
expoentes dos fatores primos acrescidos de 1.
Logo o numero de divisores de 12 sdo:

22 .31 =(z+1)1
(2¥1) (1F1)

+ 1) = 3.2 = 6 divisores naturais

Para sabermos quais sdo esses 6 divisores basta pegarmos cada fator da decomposicdo e seu respectivo expoente natural que varia de
zero até o expoente com o qual o fator se apresenta na decomposi¢cdo do numero natural.

12=22.3'=

22=202%e 2%2;3'=3%¢ 31, teremos:

20,
20,
.30=2
2%,
22,
2%,

21

30=1
31=3

3!'=2.3=6
3'=4.3=12
3%=4

O conjunto de divisores de 12 sdo: D (12)={1, 2, 3, 4, 6, 12}
A soma dos divisores é dadapor:1+2+3+4+6+12=28
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Conceito de pastas e diretérios

Pasta algumas vezes é chamada de diretério, mas o nome “pas-
ta” ilustra melhor o conceito. Pastas servem para organizar, armaze-
nar e organizar os arquivos. Estes arquivos podem ser documentos
de forma geral (textos, fotos, videos, aplicativos diversos).

Lembrando sempre que o Windows possui uma pasta com o
nome do usuario onde sdo armazenados dados pessoais.

Dentro deste contexto temos uma hierarquia de pastas.

- - -
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Visual Studio 2019
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No caso da figura acima, temos quatro pastas e quatro arqui-
VOS.

Arquivos e atalhos

Como vimos anteriormente: pastas servem para organizagao,
vimos que uma pasta pode conter outras pastas, arquivos e atalhos.

e Arquivo é um item Unico que contém um determinado dado.
Estes arquivos podem ser documentos de forma geral (textos, fotos,
videos e etc..), aplicativos diversos, etc.

e Atalho é um item que permite facil acesso a uma determina-
da pasta ou arquivo propriamente dito.
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Area de transferéncia

A area de transferéncia é muito importante e funciona em se-
gundo plano. Ela funciona de forma tempordria guardando varios
tipos de itens, tais como arquivos, informagdes etc.

— Quando executamos comandos como “Copiar” ou “Ctrl + C”,
estamos copiando dados para esta drea intermedidria.

— Quando executamos comandos como “Colar” ou “Ctrl + V”,
estamos colando, isto é, estamos pegando o que esta gravado na
area de transferéncia.

Manipulagdo de arquivos e pastas

A caminho mais rdpido para acessar e manipular arquivos e
pastas e outros objetos é através do “Meu Computador”. Podemos
executar tarefas tais como: copiar, colar, mover arquivos, criar pas-
tas, criar atalhos etc.

2

/9,

NOCOES DE INFORMATICA

=)
v@ » Computador » = |4 || Pesquisar Computader pJ

Organizar +  Propriedades dosistema  Desinstalar ou alterar um programa  Mapear unidade de rede - Al @
3¢ Favoritos — “ Unidades de Disco Rigido (1)

M Area de Trabalho Disco Local (C)

18 Downloads @ —

%] Locsis 56,6 GB livrels) de 119 GB

4 Dispositivos com Armazenamento Removivel (1)

4 Bibliotecas <5, Unidade de CD (D) VirtuzlBox

3 Documentos .4 Guest Additions

) Imagens YN 0 bytes livre(s) de 57,6 MB

o) Musicas _| 4 Local da rede (1)

[B® Videos ~

c;;f PC (\\VBoxSvr) (Z:)

+@ Grupo doméstico -
% Computador

&, Disco Local (C:)

WA Unidade de CD ([

2 PC (\WBoSVT) (1
i Rede

% INTEL_CE_LINUX

8 NOTFPAT e

’( PCPOWER Grupe de trabalho: WORKGROUP Merméria: 8,00 GB
! Processador: Intel(R) Core(TM) i5-33...
o T

Uso dos menus

Programas e aplicativos

e Media Player

¢ Media Center

e Limpeza de disco

¢ Desfragmentador de disco
¢ Os jogos do Windows.

e Ferramenta de captura

® Backup e Restore

Intera¢do com o conjunto de aplicativos
Vamos separar esta intera¢do do usuario por categoria para en-
tendermos melhor as fungGes categorizadas.

)
>



Facilidades

O Windows possui um recurso muito interessante que é o Cap-
turador de Tela , simplesmente podemos, com o mouse, recortar a
parte desejada e colar em outro lugar.

Musica e Video

Temos o Media Player como player nativo para ouvir musicas
e assistir videos. O Windows Media Player é uma excelente expe-
riéncia de entretenimento, nele pode-se administrar bibliotecas
de musica, fotografia, videos no seu computador, copiar CDs, criar
playlists e etc., isso também é vélido para o media center.
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Ferramentas do sistema

e A limpeza de disco é uma ferramenta importante, pois o pro-
prio Windows sugere arquivos inUteis e podemos simplesmente
confirmar sua exclusdo.

==

5co estd calculando o espago que vocé
—w poderd liberarem (C:). lsso pode levar alguns minutos.

Calculando...

[ L ]

Examinando: Arquivos de despejo de memdria de emo do sistema

NOCOES DE INFORMATICA

=, Limpeza de Disco para (C:) (23]
- \océ pode usar a Limpeza de Disco para liberar até 56,9 MB
de espago em disco em (C3).
Arquivos a serem excluidos:
LB Arguivos de Programa Baixados -
=) Arquivos de Intemet Tempordrios 501 KB
D & Lixeira 0 bytes
[l || Arquivos de Log de Corfiguragdo 22 8KB
] | Arquivos tempordrios 33E8ME -
Total de espago em disco obtido: 125MB
Descrigdo
(s Arquivos de Programa Baixados sdo controles ActiveX e
miniaplicativos Java cujo download é feito automaticamente da
Intemet quando vocé exibe detemminadas paginas. Eles sdo
amazenados temporariamente no seu disco rigido, na pasta
Arquivos de Programa Baixados.
[ @ Limpar arquivos do sistema ] [ Exibir Arquivos ]
Como a Limpeza de Disco funciona?
[ ok ][ Cancelar |

¢ O desfragmentador de disco é uma ferramenta muito impor-
tante, pois conforme vamos utilizando o computador os arquivos
ficam internamente desorganizados, isto faz que o computador fi-
que lento. Utilizando o desfragmentador o Windows se reorganiza
internamente tornando o computador mais rapido e fazendo com
que o Windows acesse 0s arquivos com maior rapidez.

=) =k

disco rigido do computader para
- fragm ¢ e Di

4 Desfragmentador de Disco

5

O Desfragmentador de Disco co

olida arquivos fragmentados no
a. Dé-me mais informags

Agendamento:
A desfragmentagio agendada esti ativada % Configurar agendamento...
[Executar (s) 01:00 a cada quarta-feira
Proxima execugdo agendada: 30/09/2020 0218
Status stual:
Disco Uhirna Execucdo Progresse
&) Executando... 0% analisado

aReservado pelo Sistema 23/19/2020 23:00 (0% fragmentado)

Apenas os discos que podem ser desfragmentados sio mostrados.
Para determinar melhor se o3 discos precisam ser desfragmentados agora, € necessric analisd-los primeiro.

Fechar

¢ O recurso de backup e restauragdo do Windows é muito im-
portante pois pode ajudar na recuperagdo do sistema, ou até mes-
mo escolher seus arquivos para serem salvos, tendo assim uma cé-
pia de seguranga.
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| Fazer backup ou restaurar seus arquivos

Backup

Pagina Inicial do Painel de
Controle

) Criar uma imagem do sistema

0 Backup do Windows nio foi configurado. & Configurar backup

#) Criar um disco de reparagio do
sistema
Restaurar
O Windows nio péde localizar um backup deste computador.

@selecionar outro backup de onde os arquives serdo restaurades

Recuperar canfiguragao do sistema ou o computador

Consulte também

Central de Agdes

MS-OFFICE ATUALIZADO: ESTRUTURA BASICA DOS
DOCUMENTOS, EDICAO E FORMATAGAO DE TEXTOS,
CABECALHOS, PARAGRAFOS, FONTES, COLUNAS,
MARCADORES SIMBOLICOS E NUMERICOS, TABELAS,
IMPRESSAO, CONTROLE DE QUEBRAS E NUMERAGAO
DE PAGINAS, LEGENDAS, iINDICES, INSERCAO DE OBJE-
TOS, CAMPOS PREDEFINIDOS, CAIXAS DE TEXTO

Essa versdo de edigdo de textos vem com novas ferramentas e
NOVOS recursos para que o usudrio crie, edite e compartilhe docu-
mentos de maneira facil e pratica’.

O Word 2016 estd com um visual moderno, mas ao mesmo
tempo simples e pratico, possui muitas melhorias, modelos de do-
cumentos e estilos de formatagdes predefinidos para agilizar e dar
um toque de requinte aos trabalhos desenvolvidos. Trouxe pou-
quissimas novidades, seguiu as tendéncias atuais da computacdo,
permitindo o compartilhamento de documentos e possuindo inte-
gragao direta com varios outros servicos da web, como Facebook,
Flickr, Youtube, Onedrive, Twitter, entre outros.

Novidades no Word 2016

— Diga-me o que vocé deseja fazer: facilita a localizagdo e a rea-
lizacdo das tarefas de forma intuitiva, essa nova versao possui a caixa
Diga-me o que deseja fazer, onde é possivel digitar um termo ou pa-
lavra correspondente a ferramenta ou configuragdes que procurar.

1 Adicionar Tabela b
[i4 Estilos de Tabela b

&

Exibir Linhas de Grade da Tab..

(7]
Jo

1 http://www.popescolas.com.br/eb/info/word.pdf

Obter Ajuda sobre "tabela b

Pesquisa Inteligente sobre “ta.

NOCOES DE INFORMATICA

— Trabalhando em grupo, em tempo real: permite que vérios
usuarios trabalhem no mesmo documento de forma simultanea.

Compartilhan

Convidar pessoas

marcosanosfgrmail.com :

Pode editar -

O Marco, vamos comegar a trabalhar nisso.

Compartilhar

Ao armazenar um documento on-line no OneDrive ou no Sha-
rePoint e compartilhd-lo com colegas que usam o Word 2016 ou
Word On-line, vocés podem ver as alteragdes uns dos outros no
documento durante a edi¢do. Apds salvar o documento on-line, cli-
que em Compartilhar para gerar um link ou enviar um convite por
e-mail. Quando seus colegas abrem o documento e concordam em
compartilhar automaticamente as alteragdes, vocé vé o trabalho
em tempo real.

s - =

r':'_ I:-_r_mlp.:rr_lll'l.q.r

OUTRAS PESSOAS ESTAD EINTANDO ESTE DOCUMENTD. X
Deseja compartifar autcmaticamaente as alteracdes

&

conforme elas acontecem?

P

| NEO PERGIMIAT PCAvimen e

— Pesquisa inteligente: integra o Bing, servico de buscas da
Microsoft, ao Word 2016. Ao clicar com o botdo do mouse sobre
qualquer palavra do texto e no menu exibido, clique sobre a fun¢do
Pesquisa Inteligente, um painel é exibido ao lado esquerdo da tela
do programa e lista todas as entradas na internet relacionadas com
a palavra digitada.

— Equagdes a tinta: se utilizar um dispositivo com tela sensivel
ao toque é possivel desenhar equagGes matemadticas, utilizando o
dedo ou uma caneta de toque, e o programa sera capaz de reconhe-
cer e incluir a férmula ou equagdo ao documento.

Ml




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Diretor de Escola

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: PLANEJAMENTO,
CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DE ACOES
VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO HUMANO PLENO,
TOMANDO COMO FOCO O PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Desde a promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDB), em 1996, toda escola precisa ter um projeto politi-
co-pedagdgico (o PPP, ou simplesmente Projeto Pedagdgico).

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projec-
tu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para
diante. Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Reda-
¢do provisoria de lei. Plano geral de edificacdo.

Segundo Veiga?, ao construirmos os projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos inten¢do de fazer, de realizar. Langamo-
-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E
antever um futuro diferente do presente.

Nas palavras de Gadotti?:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel
para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar
uma nova estabilidade em funcdo  da promessa que cada proje-
to contém de estado melhor do que o presente. Um projeto edu-
cativo pode ser tomado com a promessa frente a determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdio possivel,
comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagdgico vai além de
um simples agrupamento de planos de ensino e de atividades di-
versas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arqui-
vado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo
educativo da escola.

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma aco intencio-
nal, com um sentido explicito, com um compromisso definido cole-
tivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também,
um projeto politico por estar intimamente articulado ao compro-
misso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formacao
do cidaddo para um tipo de sociedade.

“A dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se
realiza enquanto prdtica especificamente pedagdgica”.

1 VEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagdgico da
escola: uma construgdo possivel. 142 edig¢do Papirus, 2002.

2 GADOTTI, Moacir. "Pressupostos do projeto pedagdgico". In: MEC,
Anais da Conferéncia Nacional de Educagdo para Todos. Brasilia, 1994.
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Na dimenséo pedagdgica reside a possibilidade da efetivagdo
da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidad&o partici-
pativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico,
no sentido de definir as a¢gdes educativas e as caracteristicas neces-
sarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionali-
dade.

Politico e pedagdgico tém assim uma significagdo indissociavel.
Neste sentido é que se deve considerar o projeto politico-pedagd-
gico como um processo permanente de reflexdao e discussdo dos
problemas da escola, na busca de alternativas vidveis a efetivagao
de sua intencionalidade, que “ndo é descritiva ou constatativa, mas
é constitutiva”.

Por outro lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para
a participagdo de todos os membros da comunidade escolar e o
exercicio da cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de
uma relagao reciproca entre a dimensao politica e a dimensao pe-
dagodgica da escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico, ao se constituir em processo
democrético de decisGes, preocupa-se em instaurar uma forma
de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagées competitivas, corporativas e auto-
ritdrias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionali-
zado da burocracia que permeia as relagées no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentdrios da diviséo do trabalho que
reforga as diferengas e hierarquiza os poderes de decisdo.

Desse modo, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a
organizagdo do trabalho pedagdgico em dois niveis: como organi-
zagdo da escola num todo e como organizagdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visdo de totalidade.

Nesta caminhada serd importante ressaltar que o projeto po-
litico-pedagdgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-pe-
dagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capaci-
dade de delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar a
escola como espago publico, lugar de debate, do didlogo, fundado
na reflexdo coletiva.

Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagdgi-
co da escola dard indicagGes necessarias a organizagdo do trabalho
pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dinamica interna
da sala de aula.

Buscar uma nova organizag¢do para a escola constitui uma ousa-
dia para os educadores, pais, alunos e funcionarios. E para enfren-
tarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial que funda-
mente a construgdo do projeto politico-pedagdgico.

A questdo é, pois, saber a qual referencial temos que recorrer
para a compreensdo de nossa pratica pedagdgica. Nesse sentido,
temos que nos alicergar nos pressupostos de uma teoria pedagdgi-




ca critica vidvel, que parta da pratica social e esteja compromissa-
da em solucionar os problemas da educagdo e do ensino de nossa
escola.

Uma teoria que subsidie o projeto politico-pedagdgico e, por
sua vez, a pratica pedagdgica que ali se processa deve estar ligada
aos interesses da maioria da populagdo. Faz-se necessario, tam-
bém, o dominio das bases tedrico-metodoldgicas indispensdveis a
concretizagdao das concepgdes assumidas coletivamente. Mais do
que isso, afirma Freitas® que:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de
luta, de correlagdes de forga - as vezes favordveis, as vezes desfa-
vordveis. Terdo que nascer no proprio “chéo da escola”, com apoio
dos professores e pesquisadores. Ndo poderdo ser inventadas por

alguém, longe da escola e da luta da escola.

Se a escola se nutre da vivéncia cotidiana de cada um de seus
membros, coparticipantes de sua organiza¢do do trabalho pedagé-
gico a administracdo central, seja o Ministério da Educagdo, a Se-
cretaria de Educagdo Estadual ou Municipal, ndo compete a eles
definir um modelo pronto e acabado, mas sim estimular inovacGes
e coordenar as agGes pedagdgicas planejadas e organizadas pela
prépria escola.

Em outras palavras, as escolas necessitam receber assisténcia
técnica e financeira decidida em conjunto com as instancias supe-
riores do sistema de ensino.

Isso pode exigir, também, mudangas na prépria logica de orga-
nizagdo das instancias superiores, implicando uma mudanca subs-
tancial na sua pratica. Para que a constru¢do do projeto politico-pe-
dagodgico seja possivel ndo é necessario convencer os professores,
a equipe escolar e os funciondrios a trabalhar mais, ou mobiliza-los
de forma espontanea, mas propiciar situagdes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma coe-
rente.

A escola ndo tem mais possibilidade de ser dirigida de cima
para baixo e na ética do poder centralizador que dita as normas e
exerce o controle técnico burocratico. A luta da escola é para a des-
centralizagdo em busca de sua autonomia e qualidade.

O projeto politico-pedagdgico ndo visa simplesmente a um re-
arranjo formal da escola, mas a uma qualidade em todo o processo
vivido. Vale acrescentar, ainda, que a organizagao do trabalho peda-
gbgico da escola tem a ver com a organizagdo da sociedade. A esco-
la nessa perspectiva é vista como uma instituicdo social, inserida na
sociedade capitalista, que reflete no seu interior as determinagGes
e contradigdes dessa sociedade.

Estd hoje inserido num cenario marcado pela diversidade. Cada
escola é resultado de um processo de desenvolvimento de suas pro-
prias contradi¢cbes. Ndo existem duas escolas iguais. Diante disso,
desaparece aquela arrogante pretensao de saber de antemao quais
serdo os resultados do projeto. A arrogancia do dono da verdade
da lugar a criatividade e ao didlogo. A pluralidade de projetos peda-
gogicos faz parte da histéria da educagdo da nossa época. Por isso,
nao deve existir um padrdo Unico que oriente a escolha do projeto
das escolas.

3 FREITAS Luiz Carlos. "Organizagdo do trabalho pedagdgico”.
Palestra proferida no 11 Semindrio Internacional de Alfabetizagdo e
Educagdo. Novo Hamburgo, agosto de 1991.
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N3o se entende, portanto, uma escola sem autonomia para es-
tabelecer o seu projeto e autonomia para executa-lo e avalid-lo. A
autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da propria
natureza do ato pedagdgico. A gestdo democratica da escola €, por-
tanto, uma exigéncia de seu projeto politico-pedagdgico.

Ela exige, em primeiro lugar, uma mudancga de mentalidade de
todos os membros da comunidade escolar. Mudanga que implica
deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é apenas
um aparelho burocratico do Estado e ndo uma conquista da comu-
nidade.

A gestdo democrdtica da escola implica que a comunidade, os
usudrios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e ndo ape-
nas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos educa-
cionais. Os pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua
parte na responsabilidade pelo projeto da escola.

Ha pelo menos duas razdes, que justificam a implanta¢do de
um processo de gestdao democratica na escola publica:

12: a escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve
dar o exemplo.

29: porque a gestdo democratica pode melhorar o que é espe-
cifico da escola, isto €, o seu ensino.

A participagdo na gestdao da escola proporcionard um melhor
conhecimento do funcionamento da escola e de todos os seus ato-
res. Proporcionard um contato permanente entre professores e
alunos, o que leva ao conhecimento mutuo e, em consequéncia,
aproximara também as necessidades dos alunos dos contetdos en-
sinados pelos professores.

O aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua
prépria aprendizagem. E para ele tornar-se sujeito da sua apren-
dizagem ele precisa participar das decisdes que dizem respeito ao
projeto da escola que faz parte também do projeto de sua vida.

A autonomia e a participagéo - pressupostos do projeto politi-
co-pedagdgico da escola, ndo se limitam a mera declaragdo de prin-
cipios consignados em alguns documentos. Sua presencga precisa
ser sentida no conselho de escola ou colegiado, mas também na es-
colha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizagdo
de eventos culturais, de atividades civicas, esportivas, recreativas.
Ndo basta apenas assistir reunides.

A gestdao democratica deve estar impregnada por certa atmos-
fera que se respira na escola, na circulagao das informagdes, na
divisdo do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na
distribuicdo das aulas, no processo de elaborag¢do ou de criagdo de
novos cursos ou de novas disciplinas, na formacdo de grupos de
trabalho, na capacita¢do dos recursos humanos, etc.

Entdo ndo se esquega:

1- O projeto politico pedagdgico da escola pode ser entendi-
do como um processo de mudancga e definicdo de um rumo, que
estabelece principios, diretrizes e propostas de a¢do para melhor
organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela
escola como um todo. Sua dimensao politica pedagdgica pressupde
uma construgdo participativa que envolve ativamente os diversos
segmentos escolares e a propria comunidade onde a escola se in-
sere.




2- Quando a atuagdo ocorre em um planejamento participativo,
as pessoas ressignificam suas experiéncias, refletem suas praticas,
resgatam, reafirmam e atualizam valores. Explicitam seus sonhos e
utopias, demonstram seus saberes, suas visées de mundo, de edu-
cac¢do e o conhecimento, ddo sentido aos seus projetos individuais e
coletivos, reafirmam suas identidades estabelecem novas relagGes
de convivéncia e indicam um horizonte de novos caminhos, possibi-
lidades e propostas de agdo. Este movimento visa promover a trans-
formagdo necessdria e desejada pelo coletivo escolar e comunitario
e a assung¢do de uma intencionalidade politica na organizacdo do
trabalho pedagdgico escolar.

3- Para que o projeto seja impregnado por uma intencionali-
dade significadora, é necessario que as partes envolvidas na prati-
ca educativa de uma escola estejam profundamente integradas na
constituicao e que haja vivencia dessa intencionalidade. A comuni-
dade escolar entdo tem que estar envolvida na construgdo e explici-
tacdo dessa mesma intencionalidade.

Processos e Principios de Construcdo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB 9394/96, no arti-
go 12, define claramente a incumbéncia da escola de elaborar o seu
projeto pedagdgico.

Além disso, explicita uma compreensdo de escola para além da
sala de aula e dos muros da escola, no sentido desta estar inserida
em um contexto social e que procure atender as exigéncias nao sé
dos alunos, mas de toda a sociedade.

Ainda coloca, nos artigos 13 e 14, como tarefa de professores,
supervisores e orientadores a responsabilidade de participar da ela-
boragdo desse projeto.

A construgdo do projeto politico-pedagdgico numa perspectiva
emancipatdria se constitui num processo de vivéncia democratica
a medida que todos os segmentos que compdem a comunidade
escolar e académica, devem participar, comprometidos com a inte-
gridade do seu planejamento, de modo que todos assumem o com-
promisso com a totalidade do trabalho educativo.

Segundo Veiga®, a abordagem do projeto politico-pedagdgico,
como organizagdo do trabalho da escola como um todo, esta funda-
da nos principios que deverdo nortear a escola democratica, publica
e gratuita:

Igualdade: de condigdes para acesso e permanéncia na esco-
la. Saviani® alerta-nos para o fato de que hd uma desigualdade no
ponto de partida, mas a igualdade no ponto de chegada deve ser
garantida pela mediagdo da escola. O autor destaca: Portanto, so
é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob a
condigdo de se distinguir a democracia com a possibilidade no pon-
to de partida e democracia como realidade no ponto de chegada.
Igualdade de oportunidades requer, portanto, mais que a expansao
guantitativa de ofertas; requer ampliagdo do atendimento com si-
multanea manutengdo de qualidade.

Qualidade: que n3do pode ser privilégio de minorias economi-
cas e sociais. O desafio que se coloca ao projeto politico-pedagdgico
da escola é o de propiciar uma qualidade para todos. A qualidade

4 VEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagdgico da
escola: uma construgdo possivel. 129 edi¢do Papirus, 2002.

5 SAVIANI, Dermeval. "Para além da curvatura da 'vara". In: Revista
Ande no 3. Sdo Paulo, 1982.
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que se busca implica duas dimensdes indissocidveis: a formal ou
técnica e a politica. Uma ndo estad subordinada a outra; cada uma
delas tem perspectivas proprias.

Formal ou Técnica - enfatiza os instrumentos e os métodos,
a técnica. A qualidade formal ndo esta afeita, necessariamente, a
conteudos determinados. Demo® afirma que a qualidade formal:
“(...) significa a habilidade de manejar meios, instrumentos, formas,
técnicas, procedimentos diante dos desafios do desenvolvimento”.

Politica - a qualidade politica é condi¢do imprescindivel da par-
ticipagdo. Estd voltada para os fins, valores e conteldos. Quer dizer
“a competéncia humana do sujeito em termos de se fazer e de fazer
histéria, diante dos fins histdricos da sociedade humana”.

Nesta perspectiva, o autor chama atengdo para o fato de que
a qualidade se centra no desafio de manejar os instrumentos ade-
quados para fazer a histéria humana. A qualidade formal esta rela-
cionada com a qualidade politica e esta depende da competéncia
dos meios.

A escola de qualidade tem obrigagdo de evitar de todas as ma-
neiras possiveis a repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a meta
qualitativa do desempenho satisfatério de todos. Qualidade para
todos, portanto, vai além da meta quantitativa de acesso global, no
sentido de que as criancas, em idade escolar, entrem na escola. E
preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressarem. Em sin-
tese, qualidade “implica consciéncia critica e capacidade de agdo,
saber e mudar”.

O projeto politico-pedagdgico, ao mesmo tempo em que exige
dos educadores, funcionarios, alunos e pais a defini¢do clara do tipo
de escola que intentam, requer a definicdo de fins. Assim, todos
deverdo definir o tipo de sociedade e o tipo de cidaddo que pre-
tendem formar. As agdes especificas para a obtengao desses fins
sdo meios. Essa distingdo clara entre fins e meios é essencial para a
construgdo do projeto politico-pedagdgico.

Gestdo Democrdtica: é um principio consagrado pela Consti-
tuicdo vigente e abrange as dimensdes pedagdgica, administrativa
e financeira. Ela exige uma ruptura histérica na pratica administra-
tiva da escola, com o enfrentamento das questes de exclusdo e
reprovac¢do e da ndo permanéncia do aluno na sala de aula, o que
vem provocando a marginalizagdo das classes populares. Esse com-
promisso implica a construgdo coletiva de um projeto politico-peda-
gogico ligado a educagdo das classes populares.

A gestdo democrdtica exige a compreensdao em profundidade
dos problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com
a separagdo entre concepgao e execugdo, entre o pensar e o fazer,
entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do
produto do trabalho pelos educadores.

Implica principalmente o repensar da estrutura de poder da es-
cola, tendo em vista sua socializagdo. A socializagdo do poder propi-
cia a pratica da participagdo coletiva, que atenua o individualismo;
da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que
supera a opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de 6r-
gdos intermedidrios que elaboram politicas educacionais das quais
a escola é mera executora.

A busca da gestdao democratica inclui, necessariamente, a am-
pla participacdo dos representantes dos diferentes segmentos da
escola nas decisdes/a¢des administrativo-pedagogicas ali desenvol-

6 DEMO Pedro. Educagéio e qualidade. Campinas, Papirus,1994.




vidas. Nas palavras de Marques’: A participa¢do ampla assegura a
transparéncia das decisoes, fortalece as pressdes para que sejam
elas legitimas, garante o controle sobre os acordos estabelecidos e,
sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que
de outra forma ndo entrariam em cogitagdo.

Neste sentido, fica claro entender que a gestdo democratica,
no interior da escola, ndo é um principio facil de ser consolidado,
pois trata-se da participagdo critica na construgdo do projeto politi-
co-pedagdgico e na sua gestdo.

Liberdade: o principio da liberdade esta sempre associado a
ideia de autonomia. O que é necessario, portanto, como ponto de
partida, é o resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liber-
dade. A autonomia e a liberdade fazem parte da prépria natureza
do ato pedagogico. O significado de autonomia remete-nos para
regras e orientagOes criadas pelos proprios sujeitos da a¢do educa-
tiva, sem imposi¢Oes externas.

Para Rios®, a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é
algo gue se experimenta em situagdo e esta é uma articulagdo
de limites e possibilidades. Para a autora, a liberdade é uma experi-
éncia de educadores e constrdi-se na vivéncia coletiva, interpesso-
al. Portanto, “somos livres com os outros, ndo, apesar dos outros”.
Se pensamos na liberdade na escola, devemos pensa-la na relagdo
entre administradores, professores, funcionarios e alunos que ai
assumem sua parte de responsabilidade na constru¢do do projeto
politico-pedagdgico e na relagdo destes com o contexto social mais
amplo.

A liberdade deve ser considerada, também, como liberdade
para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcio-
nados para uma intencionalidade definida coletivamente.

Valorizagdo do magistério: é um principio central na discussdo
do projeto politico-pedagdgico. A qualidade do ensino ministrado
na escola e seu sucesso na tarefa de formar cidaddos capazes de
participar da vida socioecondmica, politica e cultural do pais rela-
cionam-se estreitamente a formacdo (inicial e continuada), condi-
¢Oes de trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais,
dedicacgdo integral a escola, redugdo do numero de alunos na sala
de aula etc.), remuneragdo, elementos esses indispensaveis a pro-
fissionalizagdo do magistério.

O reforgo a valorizagdo dos profissionais da educagao, garantin-
do-lhes o direito ao aperfeicoamento profissional permanente, sig-
nifica “valorizar a experiéncia e o conhecimento que os professores
tém a partir de sua prdtica pedagdgica”.

A formacgdo continuada é um direito de todos os profissionais
gue trabalham na escola, uma vez que nao sé ela possibilita a pro-
gressdo funcional baseada na titulagdo, na qualificagdo e na compe-
téncia dos profissionais, mas também propicia, fundamentalmente,
o desenvolvimento profissional dos professores articulado com as
escolas e seus projetos.

A formagdo continuada deve estar centrada na escola e fazer
parte do projeto politico-pedagdgico. Assim, compete a escola:

7 MARQUES, Mdrio Osdrio. "Projeto pedagdgico: A marca da escola”.
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- proceder ao levantamento de necessidades de formagao con-
tinuada de seus profissionais;

- elaborar seu programa de formacdo, contando com a partici-
pac¢do e o apoio dos dérgdos centrais, no sentido de fortalecer seu
papel na concepg¢do, na execu¢do e na avaliagdo do referido pro-
grama.

Dai, passarem a fazer parte dos programas de formagao con-
tinuada, questées como cidadania, gestdo democratica, avaliagao,
metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnologias de ensino,
entre outras.

Inicialmente, convém alertar para o fato de que essa
tomada de consciéncia, dos principios do projeto politico-pedagdé-
gico, ndo pode ter o sentido espontaneista de se cruzar os bragos
diante da atual organizagao da escola, que inibe a participagdo de
educadores, funciondrios e alunos no processo de gestdo.

E preciso ter consciéncia de que a dominagdo no interior da
escola efetiva-se por meio das relagdes de poder que se expres-
sam nas praticas autoritdrias e conservadoras dos diferentes pro-
fissionais, distribuidos hierarquicamente, bem como por meio das
formas de controle existentes no interior da organizagdao escolar.
Por outro lado, a escola é local de desenvolvimento da consciéncia
critica da realidade.

Estratégia de Planejamento

Marco Referencial: é necessario definir o conjunto de ideias,
de opgGes e teorias que orientard a pratica da escola. Para tanto, é
preciso analisar em que contexto a escola esta inserida. Para assim
definir e explicitar com que tipo de sociedade a escola se compro-
mete, que tipo de pessoas ela buscara formar e qual a sua intencio-
nalidade politico, social, cultural e educativa. Esta assun¢do permite
clarear os critérios de agao para planejar como se deseja a escola no
que se refere a dimensao pedagdgica, comunitaria e administrativa.

E um momento que requer estudos, reflexdes tedricas, anali-
se do contexto, trabalho individual, em grupo, debates, elaborag¢do
escrita. Devem ser criadas estratégias para que todos os segmentos
envolvidos com a construgdo do projeto politico-pedagdgico pos-
sam refletir, se posicionar acerca do contexto em que a escola se
insere. E necessario partir da realidade local, para compreendé-la
numa dimensdo mais ampla. Entdo se deve analisar e discutir como
vivem as pessoas da comunidade, de onde vieram quais grupos ét-
nicos a compdem, qual o trabalho que realizam como sdo as rela-
¢Oes deste trabalho, como é a vida no periodo da infancia, juventu-
de, idade adulta e a melhor idade (idoso) nesta comunidade, quais
sdo as formas de organizagdo desta comunidade, etc.

A partir da reflexdo sobre estes elementos pode-se discutir a
relagdo que eles tém no tempo histérico, no sentido de perceber
mudancas ocorridas na forma de vida das pessoas e da comunida-
de. Analisar o que tem de comum e tentar fazer relagdo com outros
espacgos, com a sociedade como um todo. Discutir como se vé a so-
ciedade brasileira, quais sdo os valores que estdo presentes, como
estes sdo manifestados, se as pessoas estdo satisfeitas com esta so-
ciedade e o seu modo de organizagao.

Para delimitar o marco doutrinal do projeto politico-pedagoé-
gico propde-se discutir: que tipo de sociedade nés queremos cons-
truir, com que valores, o que significa ser sujeito nesta sociedade,
como a escola pode colaborar com a formagdo deste sujeito du-
rante a sua vida.




